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pon N k& Hbat dong san xudt kinh doanh nim 2021
va Trién khai Ké hoach nim 2022

Kinh giri: Dai hoi Pong Cb dong
Tbng cong ty Hoa chét va Dich vu Dau khi - CTCP

Thyc hién Nghi quyét sé 882/NQ-PVChem ngay 28/6/2021 ctia Dai h¢i dong
cd dong thuong nién nim 2021 vé thong qua Ké hoach sin xuét kinh doanh (SXKD)
nim 2021 cia Téng cong ty Hoa chit va Dich vu Dau khi — CTCP (PVChem), Ban
lanh dao PVChem di tich cuc chi dao toan Tong cong ty quyét tim thyuc hién céc chi
tiéu ké hoach nam 2021 ma Pai hdi dong cb dong dé ra. Thay mat Ban lanh dao
PVChem, tbi xin béo cdo két qua hoat dong SXKD nidm 2021 va Trién khai Ké hoach
SXKD nam 2022 ctia PVChem nhu sau:

PHAN THU NHAT - TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2021

K& hoach SXKD nam 2021 ciia PVChem dugc Dai hoi dong cb dong PVChem
thong qua ngay 28/6/2021 tai Nghi quyét s6 882/NQ-PVChem véi céc chi tiéu chinh:

e Chi tiéu ké hoach toan Téng céong ty (hop nhit)

- San luong san xuét: 12.000 tén

- Téng doanh thu: 2.000,0 ty dong

- Loi nhuan trudc thué: 22,0 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 14,5 ty déng

- Nop ngan sach Nha nude: 75,0 ty dong

- Thu nhap binh quéan: 17,5 triéu dong/ngudi/thang
e Chitiéu ké hoach Cong ty Me - PVChem

- Téng doanh thu: 1.300,0 ty dong

- Loi nhuan trudce thué: 5,0ty d@)ng

- Loi nhuan sau thué: 5,0 ty dong

- NOp ngan sach Nha nudc: 40,0 ty dong

- Chi tiéu dau tu: 3469 ty dong

- Du kién chia cb tirc/Vén didu 18: 2,5 %
I. Panh gia tong thé:
Nim 2021, hoat dong SXKD ciia PVChem phai d6i mit véi rat nhiu kh6 khan
va thach thirc do anh huong cua dich Covid-19 dién bién phuc tap trong nudc:




- Linh viee dich vu: Du an khoan ciia mot sé nha thau bi chdm so véi ké hoach
ban dau, do vay khéi lugng cong viéc thyuc hién linh vuc dich vu cia PVChem nam
2021 & muc thap. Viéc phat trién thi truong, tim kiém cac hop ddng kinh doanh/dich
vu méi gap nhiéu khé khan do khé canh tranh vé gia va anh hudng bdi dich bénh.
PVChem chiju strc ép canh tranh 16n khi tham gia cac géi thau, dé ting co hdi tring
thau PVChem phai chép nhan dé gia dy thiu thip, din dén bién lgi nhusn giam, anh
hudng tdi K€ hoach lgi nhuan da dat ra;

- Linh vuc kinh doanh: Do anh hudng cua dich Covid d3d lam cudc vén tai bién
tang cao din t6i gia hoa chét va chi phi diu vao ting cao trong khi céc hop d6ng kinh
doanh ciia PVChem phén 16n 12 cac hop ddng dai han vdi gid ban cd dinh. Diéu nay da
gdy anh hudng 16n dén hiéu qua kinh doanh;

- Linh vuc san xuat: Cac san phém san xuit cia PVChem déu phuc vu cho céac
hoat dong dich vu dau khi, do vy phat trién thi trudong tiéu thu san phim san xuat
ngoai nganh khé thuc hién trong béi canh dich bénh dién bién phirc tap. Hién nay,
PVChem dang nghién ctru cac san pham méi va dAu tu cai tao nhdm phat huy lgi thé
vén ¢6 ciia Nha may Hoa phim Dau khi Céai Mép.

Nhan thire duogc cac khé khian do, ndm 2021 PVChem da dat myc ti€u phan d4u
hoan thanh/hoan thanh vugt muc cac chi tiéu Ké hoach, do vy PVChem da khong
ngimg nd ch1 dao céac g1a1 phap diy manh hoat dong SXKD, bam sét khach hang thuc
hién cung cép cac san phim/dich vy; Tim kiém cac san phim/dich vu méi aé g1a tang
doanh thu va lgi nhuén; Xay dung va trién khai cac phuong én, kich ban diéu hanh
hoat dong SXKD linh hoat @& ung pho dién bién phirc tap cua dich Covid-19,.

Do viy, két qua hoat dgng SXKD niim 2021 ciia PVChem dat dwoc kha
quan, PVChem da hoan thanh vwot mirc cic chi tiéu tai chinh quan trong dwgc
PHDCD théng qua trwde thoi han 01 thing ciia nam ké hoach.

II. Két qua thwe hién céc chi tiéu K¢é hoach nim 2021

- Chi tiéu tai chinh hop nhét toan PVChem: Tong doanh thu 2. 790,78 ty dong,
dat 140% K¢é hoach nim va bang 127% so véi nam 2020; Téng lgi nhuan trude thué
34,57 ty dong, dat 157% K& hoach nim va bang 106% so voi ndm 2020; Nop NSNN
132,05 ty dong, dat 176% K& hoach nam va bang 112% so v&i nam 2029;

- Chi tiéu tai chinh Céng ty Me - PVChem: Tong doanh thu 1.974 ty dong, dat
152% K& hoach nim va bing 118% so v6i ndm 2020; Tbng lgi nhuén trudce thué 5 ty
dong, dat 100% K¢é hoach nim va bang 22% so voi nam 2020; Nop NSNN 67,49 ty
dong, dat 169% K& hoach ndm va bing 110% so véi nam 2020.

Bang 1. Két qua SXKD hop nhat toan Tong cong ty

TH KH TH nim Ty 16
TT Chi tiéu PVT nim 2020 | Nim 2021 2021
A B C 1 2 3 4=3:2 | 5=3:1
1 | San lugng san xuit Tén 13.164 12.000 12.647 | 105 96
2 | Doanh thu Ty .d 2.202,40 | 2.000,00 | 2.790,78 | 140 127
3 | Loi nhuan tru6e thué | Ty .d 32,53 22,00 34,57 | 157 106




TH KH TH nim Ty 1€
TT Chi tiéu DVT ndm 2020 Nam 2021 2021
4 Loi nhuén sau thué Ty .d 20,89 14,50 24,10 166 115
5 | Nop NSNN Ty .d 117,72 75,00 132,05 | 176 112
Tr
6 | Thunhdp binh quan | d/ng/thang .17 17,50 21,35 | 122 96
Bdng 2. Két qua SXKD ciia Céng ty Me va cdc don vi thanh vién
TH KH TH nim Ty 1€
TT Chi tiéu bVvT nim 2020 | Nim 2021 2021
A B C 1 2 3 4=3:2 | 5=3:1
1 Cong ty me - TCT
- | Vén chu sé hiru Ty & 689,28 665,00 664,90 | 100 96
- | Téng doanh thu Ty .d 1.678,48 | 1.300,00 | 1.974,00 | 152 118
- | Loi nhuén truéc thué Ty .d 23,23 5,00 5,00 | 100 22
- | Loi nhu4n sau thué Ty .d 22,78 5,00 500 | 100 22
- | Nop NSNN Ty .d 61,64 40,00 67,49 | 168 110
- | Pautu Ty.d 4,04 346,90 127,0 | 37 3.166
2 | DMC - Mién Nam
- | Doanh thu Ty d 245,15 300,00 327,33 | 109 134
- | Loi nhuén trudc thué Ty d 3,51 6,00 6,64 | 111 189
- | Loi nhuan sau thué Ty d 1,51 4,80 528 | 110 350
3 PVChem — Tech/PVChem-RT
- | Doanh thu Ty & 81,95 130,00 136,24 | 105 166
- | Loi nhuan truéc thué Ty & 4,05 4,50 500 | 111 123
- | Loi nhuan sau thué Ty d 3,95 4,65| 117
4 | Cong ty DMC
- | Doanh thu Ty & 243,04 170,00 191,81 | 113 79
- | Loi nhuan truéc thué Ty d 25,80 2,00 2,40 | 120 93
- | Loi nhuan sau thué Ty d 1,60 1,91 | 119
5 M-I Vietnam
- | Doanh thu Ty & 414,86 400,00 41527 | 104 100
- | Loi nhuén trude thué Ty d 37,78 36,00 36,60 102 97
- | Loi nhuén sau thué Ty d 29,37 28,00 28,46 107 97

III. Két qua hoat ddng ciia cac linh vue chinh trong niim 2021

a. Linh viee dich vu: Doanh thu 850 ty dong, dat 106% Ké hoach nim va bang
94% so v6i ndm 2020. Trong do: Linh vuc dich vu dung dich khoan, PVChem trién
khai cung cép dich vu cho 22 giéng khoan va 02 giéng sira clia cac nha thau dau khi.
Linh vyc dich vy cong nghiép, PVChem chu yéu tap trung trién khai cac hop dong
dich vu ¢6 gia tri nhé da ky két véi cac khach hang Nha may LD Dung Quét, Nha may
LHD Nghi Son va cac NM Nhiét dién; Linh vye dich vu khoa hoc k¥ thudt, PVChem
da trién khai tbt cac hop ddng cung cip dich vu k¥ thuat khau d4u va khau sau cho cic
nha thau dau khi va dugc céc khach hang dénh gia cao.

. b. Linh vuee kinh doanh: Doanh thu’ 1,900 ty déng, dat 126% Ké’hoach nam va
bang 122% so voi ndm 2020. PVChem tiép tuc duy tri on dinh cung cap dich vu hoé



chét cho céc hoat dong dau khi (tir khoan, khai théc, loc hoé dau ché bién khi, dién
dam), véi danh muc hoa chét ngay cang da dang hoa véi cac nguon hang tr nhép khau,
trong nudc va ty pha tron,... Nam 2021, PVChem da ky két dugc mot sb hop ddng
cung cp hoa chit khoan, khai thac, hoa chat loc ddu véi céc khach hang Vietsovpetro,
Nha may LHD Nghi Son, Cuu Long JOC.

c. Linh vuc san xudt: Téng san lugng san xuét dat dat 12.647 tan dat 105% ké
hoach nam va bang 96% so voi cung ky 2020. Nam 2021 PVChem tiép tuc tép trung
san Xuit cac san phim truyén thong nhu Xi ming G, Silica Flour, Bentonite,... dé cung
cap cho cac Cong ty Dich vu Dau khi tai Viét Nam; Dong thoi, PVChem ciing dang
trién khai cac phuong an nang cao hiéu qua hoat dong cia Nha may Céi Mép nhu:
phdi hop véi cac dbi tac nghién ctru san Xudt phu gia Xi méang/ bé tong va nghién clru
néng cao gia trj cua san pham Bentonite; tim kiém cdc ngudn nguyén liéu dau vao gia
canh tranh dé 6n dinh san xuét.

d. Linh vue dau tu: Nam 2021, PVChem dat myc tiéu tang vbn didu 1€ tir 500 ty
dbng 1én 1.000 ty ddng dé dau tu tai chinh/gép vén cho cac Cong ty con trién khai cac
du 4n du tw/mé rong hoat dong SXKD, trong d6 ké hoach dau tu 1a 346,9 ty dong.
Tuy nhién, viéc tang Vén diéu 1é chua trién khai duoc trong nam 2021, dong thoi véi
dién bién phirc tap cua dich Covid-19 trong nudc, PVChem da ra soat toan bg cac
danh muc dau tu va chi tap trung diu tr mua sim C4c trang thiét bi thuc sy can thiét va
nghién ciru cac du an c6 tinh kha thi cao. Do vdy tong mike dau tw nam 2021 dat 127,9
1y dong, dat 37% Ké hoach, trong d6 PVChem trién khai gop vén dau tu tai chinh
thanh 14p Cong ty TNHH DMC, Cong ty PVChem-Tech va trién khai nghién ciru co
hoi déu tu cac dy an nhu: Dy 4n SX ‘Oxy gia; Du an dau tu Hé thong bdn bé chira,
phdi tron hoa chét 16ng; Du an san xuét khi cong nghiép st dung ngu6n nhiét lanh cia
Duy 4n kho chira LNG Thi Vai cua PV GAS; Du an san xuat PET chip tai ché tir chai
nhua PET phe liéu; Du an san xuét PP Filler Masterbatch/compound tr bot PP cla
NM Loc diu Dung Quit.

e. PVChem da hoan thién Chién lugc phit trién PVChem dén nam 2035, dinh
huéng dén 2045; K& hoach 5 ndm 2021-2025.

f. Xay dung Phuong 4n ting Vén Diéu 1¢ PVChem Ién 1.000 ty dong.

g. PVChem da sira dbi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh ndi bé phu hop véi tinh
hinh thyc té tai don vi va cac Quy dinh ctia phép luét: Diéu 1é PVChem, Quy ché quan
tri PVChem, Quy ché lam viée cua HDQT, Quy ché tai chinh, Quy che quéan ly von
bang tién, Quy ché phin cép quan ly dau tu, Quy ché quan ly dau thau,..

. h.Ky két bao mat thong tin va khong 1am viéc cho db6i tha canh tranh véi toan
thé CBNV Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

i. PVChem da thyc hién tot cong tac tiét kiém, tiét giam chi phi va mang lai
hiéu qua cao, nam 2021 tbng tiét giam chi phi cia PVChem dat 2,1 ty dong va dat
180% K& hoach nam.

j. Ky gia han hop dong lién doanh véi Schlumberger tai Lién doanh MIVN
(thém 10 nim) va dbi tén Coéng ty thanh Céng ty Dich vu Dau khi M-I Viét Nam,
trong 46 MIVN m¢ rong thém mot s6 linh vyc nhu dich vu giéng khoan, cong nghé
khai thac dau khi... : T6 chirc thanh  cOng L& ky két Thoa thuan hop tac l4p bao cdo kha
thi Dy 4n san xuét hat nhua tai ché (PET chip) tir chai nhua phe liéu tai Viét Nam véi
Cong ty Shinkong Systhetic Fibers (SSFC) va Cong ty cb phan Mbi truong Nghi Son
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(NSEC).

k. PVChem d chi dao trién khai cong tac tai cdu truc, tinh gon bo may quan ly,
tdng cuong doi ngi lao dong truc ti€ép nham gia tdng doanh thu, l¢gi nhuan tai don vi.
Kién toan doi ngii can bg, lanh dao tai PVChem va céc don vi thanh vién. Hoan thanh
cong tac thanh 1ap 02 Cong ty TNHH (hoan thanh giao von, ban giao tai san, sdp xép
lao dong).

1. Nam 2021, PVChem d& dam bao dugc viéc lam cho ngudi lao dong trong
Tong cong ty va duy tri thu nhap 6n dinh, thu nhép binh quén ndm 2021 cia toan Tong
cong ty dat 21,35 triéu dong/ngudi/thang, dat 122% Ké hoach ndm va bang 96% so
véi nam 2020.

m.Cong tic an sinh x4 hdi dugc PVChem ludn quan tdm va danh mdt khoan
kinh phi khong nhé dé h trg nhimg CBCNV gip kho khan, tng h céc don vi tuyén
dau trong phong, chong dich Covid 19; Tang qua nhan ngay Thuong binh Liét s§ hang
nam,..

PHAN THU HAI: KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM 2022

Kinh thuwa quy vi dai biéu. ,

Nam 2022, PVChem da trién khai ra soat, danh gia tinh hinh thyc té cua nganh
déu khi néi chung va ciia PVChem ndi riéng dé dat ra ké hoach cho nam 2022 véi cac
chi ti€u co ban:

Cdc chi tiéu hop nhit toan T ong cong ty ndm 2022

- San lugng san xuét: 12.300 tn

- Tbng doanh thu: 2.400 ty dong
- Loi nhuan truée thué: 39 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 27 ty dong

- Nop ngéan sach Nha nudc: 95 ty dong

- Thu nhép binh quén: 21 triéu ddng/ngudi/thang
Cdc chi tiéu Cong ty Me - PVChem nam 2022
- Tbng doanh thu: 1.450 ty dong
- Loi nhuan truée thué: 15 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 15ty df’.)ng

- Nop ngén sach Nha nudc: 45 ty déng

- Chi tiéu dau tu:

V' 454ty dong: truong hop Vén diéu Ié tang lén 1.000 ty dong
v 872 tp dong: truong hop Von diéu 1¢ duy tri 500 ty dong, trong do
PVChem chi tdp trung tang von/gop vén cho cdc don vi trién khai du dn
san xudt PP compound tir bot PP; dy dn dau tw xdy dung nha xuong stra
chita va gia cong co khi cua PVChem tai Nghi Son (chuyén tiép tir ndm
2021), nghién ctru dw dn dé thanh ldp Cong ty lién doanh/CP Khi cong
nghiép Dau khi,...
- Ty 1é chia cb tuc: 2,5%
Ghi chix: Ty I chia cé tirc dugc xdy dung trén co so Vén diéu Ié 500 ty dong.




1. Dy bao cac khé khian trong trién khai Ké hoach SXKD nim 2022

- Tinh hinh dich Covid-19 dién bién phirc tap trong nhitng théng diu nam
2022, anh hudng t6i viéc tim kiém céc hop ddng kinh doanh/dich vu méi dé gia tang
doanh thu va lgi nhuan.

- Gi4 cubc vén tai ting cao din dén gia cac hoa chét ddu vao cia PVChem
tang, trong khi gia dich vu cung cép chua thé ting tuong ing.

- Khach hang tiép tuc tiét glam chi phi, trong d6 mot s6 don vi co kmh
nghiém, nang lyc va k¥ thuét da ty clp dich vu dung dich khoan cho mét sb giéng
khoan khai thac ctia minh. PVChem bi anh huéng vé gia va khdi lugng cong viée thuc
hién.

- Stc ép canh tranh 16n tur dbi thi nude ngoai va tu nhén, trong linh vuc dich
vu méi va nganh nghé kinh doanh truyén thong cia PVChem.

2. Nhiém vuy trong tam

P& c6 thé hoan thanh ké hoach dit ra, nhiém vu chinh va céc gidi phap trién
khai thuc hién ké hoach nim 2022 ciia PVChem chu yéu nhu sau:

» Nhiém vu, gtat | phdp trong linh viec sdn xudt — kinh doanh

- Tiép tuc thic ddy muc tiéu ting Vén didu 1¢ 1én 1.000 ty dong.

- Chuén bi tdt cac nguon luc dé trién khai thuc hién Ké hoach 5 nim 2021-
2025 va Chién lugc phat trién PVChem dén ndm 2035.

- Tap trung ngudn luc trién khai, diy nhanh tién d6 dau tu xay dung cac du an:
Du 4n san xuét PP filer Marter batch/Compound tir bot PP; Dy 4n san xuét PET chip
tai ché tir chai nhua PET phé liéu; Dy én dau tu xay dung xudng sira chita va gia cong
co khi tai Nghi Son; Dy 4n nha may san xuét Oxy gia (H202); Dy 4n nha mdy san xudt
khi cong nghiép; du an dAu tu hé thdng bdn bé chira, can cu hoa chit,..

- Xay dung cac phuong 4n san xudt cac san pham truyén théng dam bao chit
lugng, nang cao né.ng luc canh tranh va ha g1a thanh san phdm. Nghlen clru phat trién
san xuit cac san phdm méi c6 hiéu qua kinh té nham phét huy cong suit cia Nha mdy
Ho4 phim Dau khi Cai Mép.

- Duy tri va cung cép 6n dinh dich vy dung dich khoan véi cac khach hang
truyén thong. Phat trién dich vu chdng an mon cho céc cong trinh dAu khi, cung cap
dich vu van hanh bao dudng nhiéu loai hinh nganh nghé cong nghiép.

- Duy tri va phat trién kinh doanh hoa chit trong nganh, tap trung vao ho chit
loc dau, dich vu hoa chét khai théc, hoa chét khoan va phan ph01/k1nh doanh céac san
pham hoa dau, kinh doanh ndi dia va quéc té. XuAt khidu mot sb san phdm truyén
thdng ctia PVChem.

- Nghién clru va trién khai cac du 4n mol phu hgp véi dinh huong phat trién
nhim nang cao ty trong linh vyc san xuét, 1am nén tang cho sy phat trién bén ving cua
PVChem.



» Nhiém vu, gidi phdp trong cong tdc quan tri
- Xay dung by may quan tri, co ché quan ly diéu hanh chuyén nghiép va hiéu
qua; Thoai toan by phin vdn gop ciia PVChem/trién khai thu tuc pha san DMC-VTS.

- Nghién ctru, xay dung phuong an: (i) Thanh 14p Cong ty TNHH PVChem —
ITS trén co s& chuyén ddi mé hinh hoat déng ctia Chi nhanh PVChem — ITS (khi diéu
kién thuan loi); (ii) Thanh lap Céng ty TNHH Dich vu Hoa chit Dau khi trén co s&
chuyén @i md hinh hoat dong ctia Chi nhanh PVChem — CS (khi diéu kién thuan loi);
(iii) Chuyén d6i Cong ty TNHH (PVChem — Tech, DMC, PVChem - CS, PVChem -
ITS) sang md hinh Céng ty Co phén khi diéu kién thuan loi; (iv) Tiép tuc phat trién va
m& rong hoat dong ctia Chi nhanh PVChem-RT.

- Khai théac sir dung hiéu qua céc tai san trong toan Tbng cong ty; Co giai phap
t6i wu ddi v6i thiét bi 1am sach.

- Baéo toan va phat trién vdn cta cac ¢ dong, duy tri va nang cao cac chi 50
dam béo an toan hoat dong tai chinh ctia Tong cong ty.

- Thyc hién chuyén ddi s, img dung manh mé cong nghé thong tin va xay
dung hé théng ERP, dam bao théng nhéit, ddng bd véi cong tac trién khai chuyén dbi
s6 va ERP ctia PVN.

- Tiép tuc trién khai cong tic an sinh xd hoi hd trg xay dung Nha cho cac hd
ngheo tai tinh Ha Giang.

Trén day 1a bao cao danh gia két qua SXKD nim 2021 va nhiém vu ké hoach
2022, PVChem tran trong cam on sy déng hanh ctia quy vi cd dong, sy uing ho giap do
ctia Tap doan dau khi Viét Nam, sy hgp tac cua cac dbi tac/khach hang, su phén dau
nd luc cia tap th8 CBCNV PVChem. Ban Lanh dao PVChem mong mubn cic quy vi
cb dong, nha dau tu, dbi tac, khach hang s& tiép tuc ddng hanh va hgp tac véi PVChem
trong ching dudng phat trién phia trudc.

Kinh chiic toan thé cac Quy vi cb dong, Quy vi dai biéu manh khoe.

Tran trong cam on!
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