TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) . TONG CONG TY . Poc lap - Ty do - Hanh phic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi-CTCP

sé: 659 /BC-PVChem Ha Néi, ngay 24 thdng € ndm 2022
) BAO CAO
TONG KET HOAT PONG 2021 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
Ngusi ky: O THI HOGUA HQI PONG QUAN TRI
H@%NG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi
K nei: 281062023 17:03:44
ﬁm% gui: Dai hot dong cb dong (PHDCD)
Téng cong ty Hoa chét va Dich vu Dau khi (PVChem)
Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 15/6/2020;
Cin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pha hudng dan
quan tri cong ty ap dung dbi véi cong ty dai chiing;
Cin ci Diéu 18 T4 chirc va Hoat dong ctia PVChem;
Hoi dong quén tri (HPQT) PVChem xin bdo cao DPHDCD hoat dong ndam 2021 ké
hoach hoat dong nam 2022 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. Panh gia chung hoat dong ciia PVChem nim 2021

Nam 2021, mac du gia dau tang nhung dich Covid-19 van tiép tuc dién bién phirc
tap, déc biét la khu vuc phia Nam. Dich bénh da anh hudng dén giao thong di lai, gip go
tiép xuc véi dbi tac, khach hang, tim hiéu thi truong, mé rong hoat dong SXKD, anh
huwong dén hoat dong ddu tu va lam gia ting chi phi SXKD (chi phi vén tai, logistics,
phong chéng dich bénh...).

Nhén dién rd nhitng kho6 khan, ngay tu dAu nam, tap thé lanh dao PVChem da doan
két, thong nhit dé ra céc gidi phap linh hoat, ddm bao hoan thanh ké hoach dugc PHPCD
giao. Trong d6, PVChem da tép trung xdy dung, hoan thién Chién lugc, Ké hoach 5 nam
2021-2025; xdy dung Dé 4n ting von didu 1 1én 1.000 ty dong; ddy manh nghién ctru co
hoi dau tu cac du 4n (PP Compound Petchip, H202, Nhiét lanh...), PVChem da hoan
thién duge chudi lién két gia tri ndi by ciing nhu 1a mot trong nhitng don vi trong chudi
lién két gia tri cia PVN; tai co céu bo mdy quan ly, giam lao dong gian tiép tai Cong ty Me
nhiam giam ap luc chi phi quén ly; co ciu lai nganh nghe linh vuc hoat dong mét s6 don vi
thanh vién theo hudng chuyén mon hoéa, phat huy tdi da nang luc va ting tinh tu chd cla
tung don vi.

Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu SXKD duoc PHDCD giao:

Két qua hop nhat:

- Tong doanh thu dat 2.790,78 ty dong, dat 140% Ké hoach nim;

- Tbng loi nhuén trudce thué dat 34,57 ty dong, dat 157% K& hoach nim;

- Nop NSNN 132,05 ty dong, dat 176% Ké hoach nam;

Két qua Céng ty Me:

- Tong doanh thu udc dat 1.974 ty dong, dat 152% K¢ hoach niam;
- Tong lgi nhuén trude thué udc dat 5 ty dong, dat 100% K& hoach nam.



II. Bio cdo cia HPQT vé quan tri va két qua hoat dong cia HPQT/tirng thanh vién
HDQT
1. Két qué hoat dong ciia HDQT

HDQT PVChem gom 05 thanh vién, trong d6 Chu tich HPQT lam viéc theo ché do
chuyén trach, 01 Uy vién HPQT kiém Téng giam dbc, 02 Uy vién HDQT chuyén trach, 01
Uy vién HPQT dbc lap. HDQT thyc hién dung chirc ndng, nhiém vu dugc giao theo quy
dinh cta phap luat va Piéu 1¢ PVChem, mot sb két qua chinh dat duge nim 2021, cu thé
nhu sau:

- Hoan thanh xay dung Chién lugc phat trién PVChem dén nam 2035, dinh hudng
dén 2045, Ké hoach 5 nam 2021-2025;

- Hoan thanh xay dung phuong 4n ting vén Diéu 16 PVChem 1én 1.000 ty dong;

- Chi dao trxen khai cong tac tai cdu triic, tinh gon b may, tang cuong doi ngil lao
dong truc tiép; Kién toan doi ngii can bod, 1anh dao tai PVChem va céc don vi
thanh vién.

- Thanh 1ap Uy ban Kiém toan truc thuoc HPQT va phén cong, b6 nhiém céc dong
chi Uy vién HPQT kiém nhiém Chu tich/thanh vién Uy Ban Kiém toén theo quy
dinh.

- Stra ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bd phtt hop véi tinh hinh thue té tai
don vi va cac quy dinh cua phép ludt: Piéu 16 PVChem, Quy ché quan tri
PVChem, Quy ché hoat dong cua HDQT, Quy ché tai chinh, Quy ché quan ly
v6n bang tién, Quy ché phén cap quan ly dau tu, Quy ché quan 1y d4u thau, Quy
ché hoat dong cua Hoi dong khoa hoc PVChem..

- Cong tac hop tac, dau tu, nghién ctru phat trién san phém moi:

+ NGO luc tim kiém co hoi dau tu mai, hop téc véi céc dbi tac trong va ngoai
nudc (Schlumberger, PVFCCo, PVGas, BSR, DQS, PVMTC, Sinkong,
BIG,...); tap trung chi dao nghién ctru co hdi dau tu cac du an (PP compound,
Petchip, H202, Nhiét lanh..);

+ Ky gia han hop dbng lién doanh véi Schlumberger tai Lién doanh MIVN
(thém 10 nam) va ddi tén Céng ty thanh Cong ty Dich vu Dau khi M- I Viét
Nam, trong d6 MIVN m¢ rong them mot s6 linh vuc nhu dich vu giéng
khoan, cong nghé khai thac dau khi...

- T chire thanh cong DPHPCP thuong nién PVChem 2021.
2. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HDQT
HPQT da théng nhét phan cong linh vic/don vi phu trach dbi véi timg thanh vién
HDQT. Trén co s& do, tirng théph vién HDQT da chu dong lén ke hoach lam viéc, dinh ky
kiém tra, gidm sat va chi dao qdéi v6i linh vuc/don vi duge phan cong phu trach. Céc thér}h
vién HPQT chu dong trao doi, ban bac va kip thoi thdo g& nhitng kh6 khén, vuéng mac
trong hoat dong SXKD cua PVChem.

Céc thanh vién HDQT da tham gia day du cac cudc hop va coy kién biéu quyét ddi
v6i timg ndi dung thudc tham quyén, dong thoi thue hién tot _cong tac giam sat, chi dao va
don ddc Ban didu hanh/don vi trong trién khai cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT theo
linh vuc dugc phan cong phu tréach.
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II. Thu lao, chi phi hoat dgng, cic lgi ich khic ciia HPQT va tirng thanh vién HDQT
Nam 2021, thu lao, chi phi hoat dong, cac lgi ich khac cia HPQT va ting thanh

vien HDQT duorc thuc hi¢n theo cac quy dinh cia PVChem va theo Nghi quyét sb
882/NQ-PVChem ngay 28/6/2021 ctia PHPCD, cu thé:

- Vé tién lurong, thuong, thu lao cua HDQT va ting Uy vién HDQT: hudéng luong,
thudng, thu lao theo quy dinh vé ché do tién lwong, tién thudng, thu lao cua
PVChem va quy dinh hién hanh.

- V& chi phi hoat dong cia HDQT va timg Uy vién HPQT: thuc hién theo cic quy
dinh cia PVChem va céc quy dinh cta phap luat, phu hop véi tinh hinh hoat dong
cia PVChem.

Chi tiét tien lwong, thwéng, thii lao ciia cdc Uy vién HDQOT tai To trinh vé ché do
tien lwong, thiromg, thit lao HDQT nam 2021 va Ké hoach vé ché do tién lwong, thuong,
thit lao HDQT ndam 2022.

II1. Tong két cac cude hop ciia HPQT va cic quyét dinh cia HDQT

HDPQT da t6 chirc hop dinh ky va té chirc liy y kién bang vin ban céc ndi dung
thude thim quyén. Cac cudc hop/lay y kién bing vin ban dugc thue hién theo ding quy
dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 16 PVChem va Quy ché hoat dong ciia HDQT. Céc Nghi
quyet/Quyet dinh ciia HDQT tai cic cudc hop/ldy y kién dugc ban hanh trén co s& dong
thuan, thong nhét cao trong HPQT, phu hop véi quy dinh cia phdp ludt, quy dinh cua
PVChem, phu hop vé6i dinh hudng, chién lugc, ké hoach SXKD dugc DPHDCD giao va
ddm béo loi ich cho cic ¢b dong. Do anh hudng cia dich bénh, HDPQT da thudng xuyén sur
dung hé théng cong ngh¢ thong tin trong céc hoat dong, ddm bao sy quan ly, dleu hanh
lién tuc, thong sudt va xir Iy kip thoi cac van ban trinh ctia Ban didu, khong dé t6n dong
lam anh hudng dén hoat dong SXKD. Ngoai ra, HDQT thuong xuyén tham gia va ¢4 chi
dao tai cdc cudc hop giao ban thang/Quy, cac cudc hop chuyén dé va c6 chi dao dbi voi
hoat dong SXKD ctia Téng cong ty.

Nam 2021, HDQT da ban hanh 11 Bién ban, 109 Phiéu ldy y kién va 117 Nghi
quyét/Quyét dinh
Danh sdch Nghi quyét, Quyét dinh cia HDOT nhw Phu luc 1 dinh kém

IV. Bao cio vé cac giao dich giira Tong cong ty, cong ty con, cong ty do Tong cong ty
nim quyén kiém soat trén 50% vén diéu 1€ v0i thanh vién HDQT va nhitng ngudi c6
lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira Tong cong ty voi cong ty trong do thanh
vien HDQT la thanh vién sang lap hoic 1a nguwdi quin ly doanh nghiép trong thoi
gian 3 nim gin nhit trudc thoi diém giao dich: khong c6

V. Hoat dong cia thanh vién HDQT dgc lap va két qua danh gia cia thanh vién doc
1ap HDQT vé hoat dong cia HPDQT PVChem

1. Hoat dong cia thanh vién HPQT dgc lap

PVChem c¢6 01 thanh vién HDQT doc 1ap. Ngoai cac linh vuc/don vi duge phan
cong phu trach va cac hoat dong chung ciia HDQT, thanh vién HDQT doc 1ap da thuc hi¢n
tot vai tro trong cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong SXKD cua PVChem, ting cudng
hiéu qua trong cong tadc quan tri doanh nghiép.

Nam 2021, thanh vién HDQT ddc 1ap thuc hién d?ly da chtrc nang, nhiém vu theo
quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 1€ PVChem va cac quy dinh lién quan. Thanh vién
HDQT da phdi hop chit ché véi cac thanh vien HDQT khéc trong trién khai thuc hién
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nhiém vu. Thanh vién HDQT doc lap da tham du day du cac cugc hop cia HDQT, c6 y
kién va biéu quyét doc 1ap vé cac van dé thudc thim quyén cia HDQT.

2. Danh gia cha thanh vién HDQT dgc lap vé hoat dong cia HDQT

HPQT PVChem thyc hi¢n dy dua chirc trach, nhiém vu theo quy dinh cia Ludt
Doanh nghiép, Piéu 1&¢ PVChem va Quy ché hoat dong cia HDQT, cu thé: HDQT da phéan
cong phu trach cac linh vuc chuyén mén va hoat dong cuia PVChem cho ting Uy vién,
trong do, Chu tich HDQT phu trach chung, chiu trach nhi¢m t6 chirc thuc hién cdc nhiém
vu cua HDQT, céc Uy vién HDQT dugc phén cong phy tréch ting linh vue, don vi nhim
phét huy thé manh cua timg Uy vién.

HDPQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da s, cac van @& cin
quyet dinh theo thAm quyén cia HDQT déu duoc thao ludn truc tiép tai cac phién hop hodc
lay y kién bang van ban, HDQT ban hanh va céc quyét dinh chi c6 hiéu luc khi dugc da s6
Uy vién HDQT nhét tri thong qua, ddm bao tudn thi quy dinh cua phép luét.

Nam 2021, nganh Dau khi néi chung va PVChem con gép nhiéu khé khin nhung
voi su doan két, thong nhét cao va su chi dao quyét liét cia HPQT, PVChem d3 hoan
thanh hau het céc chi tiéu ké hoach dugc PHPCD giao, dam bao viéc 1am, thu nhép va lgi
ich cua cac cb dong.

VI. Hoat dong cia Uy ban kiém toan truc thugec HDQT

Co chu td chire quan ly cia PVChem theo diém diém b, khoan 1, Piéu 137, Luat
Doanh nghiép 2020 (mé hinh t5 chirc quan ly ¢6 Uy ban Kiém toan truc thuoc HDQT),
theo d6 HDQT PVChem da thanh 1ap Uy ban Kiém toan true thuge HDQT. Uy Ban kiém
toan da thuc hién day du chirc nang, nhiém vy va da t chirc cac cudc hop dinh ky theo
quy dinh. Nhitng kién nghi cua Uy ban kiém toan da dugc HDQT xem xét, chi dao Ban
diéu hanh thuc hién/khéc phuc gép phan ning cao hiéu qua SXKD.

VII. Két qua giam sat Ban diéu hanh va cdc can b quan ly khac

HPQT da thuc hién chi dao, giam sat Ban Téng Giam dbc va cac can bd quan ly
khéc theo quy dinh cua phép ludt va quy dinh cia PVChem trong trién khai hoat dong
SXKD tai don vi. Viéc giam sat dugc thuc hién thong qua cac cudc hop HPQT véi Ban
diéu hanh, cac cudc hop giao ban hang thang/Quy va cac cudc hop chuyén dé do Ban diéu
hanh t6 chirc.

Két qua giam sat: nam 2021, hoat dong SXKD cia PVChem tiép tuc phai d6i mat voi
nhiéu khé khin do anh hucmg cta dich Covid-19. P& én dinh va phat trién PVChem trong
tinh hinh dich bénh dlen bién phuc tap, HDQT va Ban diéu hanh da chi dong dé ra cac
giai phap ung pho va trién khai hoat dong SXKD mot cach linh hoat. Két qua, PVChem da
hoan thanh vuot mirc mot s chi tiéu K& hoach ndm 2021 vé doanh thu, lgi nhudn trude 01
thdng, dam bao doi sdng, viéc 1am cho CBCNV. Bong thoi, Ban didu hanh trién khai hoat
dong san xuét kinh doanh tudn thi Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD/HDPQT PVChem,
Diéu 18, cac Quy ché, Quy dinh ctia PVChem va céc quy dinh cta phép luat.

VIII. Viéc thue hién Nghi quyét ciia PHPCD thuong nién 2021

Theo Nghi quyet 882/NQ-PVChem ngay 28/6/2021 cia DPHDCD thuong nién,
HDQT da cung Ban diéu hanh nghiém tic chi dao trlen khai thuc hién céc ndi dung duoc
DHDCD giao. PVChem da hoan thanh nhiém vu vé doanh thu, loi nhudn, ndp ngén sach
nha nudc; chi tra ¢d tire cho ¢ dong, thuc hién ché do tién luong, thu lao ddi vai cac Uy
vién HPQT; lua chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh PVChem nim 2021; ban hanh



Diéu 1é PVChem, Quy ché noi bo vé quén tri PVChem, Quy ché hoat dong ciia HDQT lam
co s& dé don vi trién khai thuc hién tai don vi.

VIII. Bio cdo tinh hinh quan tri PVChem nim 2021

HPQT PVChem lu6n nhén thirc tim quan trong cua cong tac quan tri doanh nghiép
va nang cao chit luong quén trj cong ty trén co s& van dung céac thong 1¢ qudc té dé kiém
soat, gidm sat cdc hoat dong ciia PVChem mot cach minh bach, cé trach nhiém, hiéu qua,
phu hop véi quy dinh cta phép luét, cia PVChem, dam bao hai hoa loi ich gitta c6 dong,
nguoi lao dong PVChem.

Béo cao tinh hinh quan tri cong ty (6 thing va ndm), Bao céo thuong nién dugc
PVChem xay dung mét cach ddy du, minh bach va cong b kip thoi, dung han dén Uy Ban
chimg khodn Nha nuéc, S¢ giao dich chirmg khoan Ha ndi va thong tin dén cic cb dong
theo quy dinh.

IX. Cac ké hoach, dinh hwéng hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2022

Két qua dat duoc trong nam 2021 ghi nhén sy c¢b ging, nd luc cua tap thé Ban lanh
dao va CBCNV PVChem. Dé hoan thanh nhiém vu dugc giao nam 2022, HPQT théng
nhat trién khai mét s6 nhiém vu chinh nhu sau:

- Tap trung ngudn luc va cac phuong 4n dé trién khai thanh cong Chién luoc phat
trién, Ké hoach 5 nam 2021-2025, trong do6 uvu tién cac du an vira/nho trong linh
vuc héa dau/héa chit co ban, tap trung vao cac du an kha thi (PP compound,
Petchip, H202, Nhiét lanh...), cdc dich vu hoa ky thuat chuyén sau (dich vu giéng
khoan, cong nghé khai thac dau khi, bao dudng stra chira, chdng an mon, son bao
)

- Tap trung trién khai tang v6n Diéu 1& 1én 1000 ty dong giai doan 2022-2023 sau khi
duoc cép thim quyén phé duyét, dam bao ngudn lyc san sang trién khai m& 10ng
hoat dong SXKD, dau tu cac dy 4n/gép von vao cac cong ty con/cong ty lién két;

- Déy manh cong tac nghién ciru, phat trién san phdm, dich vu méi, dic biét 1a dich
vu Khéu dau lam tién dé phat trién, mé rong linh vue, nganh nghé SXKD dem lai
nguon doanh thu méi cho PVChem; Nghién ctru va trién khai cac dy an mdi trong
chudi gia tri cia nganh Déu khi, phit hop véi dinh hudng phat trxeq PVChem nhim
nang cao ty trong linh vuc san xuét, Jam nén tang cho su phat trién bén ving cua
don vi;

- Thuc diy cong tac tai ciu tric bd may, hé thong quan tri (quy ché, quy trinh...),
nang cao chét lugng va hiéu qua hé thong kiém soat noi bo; Xay dung bd may quan
ly/quan tri tinh gon, co ché quan ly didu hanh chuyén nghiép, hiéu qua; Tai cau
truc/sap xép/co céu lai don vi thanh vién, ddm bao phét huy nang luc, thé manh va

su tu chu cua tung don vi..

Tran trong.
Noi nhin:
- Nhu trén;
- HDPQT, TGP PVChem (e-copy);
- Luu VT, TK.PVChem. /B’
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