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PHU LUC 1
CHIEN LUQC PHAT TRIEN PEN NAM 2035 CUA TONG CONG TY HOA
CHAT VA DICH VU DAU KHIi - CTCP (PVCHEM)
(Kém theo To trinh s6 65+ /TTr-PVChem ngay 2 thang 6 ndm 2022
cua Hoi dong quan tri PVChem)

I QUAN PIEM PHAT TRIEN

- Phat trién PVChem tré thanh nha cung cdp hoa chét phuc vu nganh Dau khi va cac
nganh cong nghiép khac hang dau tai Viét Nam, c6 uy tin trong khu vuc va qudc té.

- Gia trj cbt 15i: Chuyén nghiép - Hiéu qué - Phat trién bén ving.

- Chi trong nang cao chit lugng cung cdp dich vu va san phdm chuyén nghiép, dap
tg tt yéu ciu ciia khach hang. Phat trién san xuat kinh doanh bén vitng, dau tu c6
chon loc va hiéu qua dam bao hai hoa 1¢i ich ¢b dong va khach hang gop phan thiét
thue vao chién luge phat trién chung cia Téap doan Dau khi Viét Nam.

- Phat trién PVChem trén nguyén tic dam bao méi trudng mang lai lgi ich x4 hdi.

II. MUC TIEU PHAT TRIEN
Muc tiéu tong quat

X4y dung va phét trién PVChem thanh nha cung cap chuyén nghiép dich vu héa
k¥ thuét, nha san xuét - kinh doanh cac san phém héa chit, héa dau hang dau tai Viét

Nam va trong khu vuc; cé uy tin trong nudc va qudc té. Phin diu dat tdc do ting

trudng doanh thu binh quén giai doan 2021-2025 tir 20-28% va khoang 12-15% cho

giai doan 2026 - 2035.

Muc tiéu cu thé cho tirng linh vyre

2.1 Dich vu ky thudt

> Dich vu dung dich khoan

- Giai doan 2021 — 2025: Duy tri va phat trién t6i thiéu 70% thi phéa dich vu dung
dich khoan trong nudc.

- Giai doan 2026-2030 va giai doan 2031-2035: Cung cp nhan lyc va dich vu chat
lugng cao ra nudc ngoai.

> Dich vu Cong nghiép

- Giaidoan 2021 - 2025
+ Muc tiéu tang truong doanh thu: 10-15%/nam.

+ Linh vuc dich vu 1am sach chiém 20% thi phan trong nganh, dich vu xtt Iy nuéc,
tu vAn moi trudong chiém 20% thi truong trong va ngoai nganh; Linh vuc dich vy
hd tro khai thac chiém khoang 20-30% thi phan trong nganh.

+ Trién khai dich vu hd trg khai thac DAu khi: xir ly giéng, hoan thién giéng xr ly
loai trir ling dong v co, ling dong hitu co trong can khai thac, hé théng thiét bi
bé mit, xr ly trong van chuyén dau khi va ting cuong thu hdi dau (EOR);
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+ Trién khai dich vu ky thuat cho khau sau: mé& rong, phét trién tré thanh don vi c6
uy tin trong linh vuc cung cdp dich vu k¥ thuat cho khau sau ctia nganh Dau khi
bao gom: dich vu bao dudng sira chita cac cong trinh dau khi, dich vy chéng an
mon, dich vy héa ky thuat, dich vu lam sach va xir ly méi truong, dich vu lam
sach bang nude ap luc cao; dich vy thay thé chéit xuc tac; dich vu sua chira va
phuc hdi cac thiét bi quay,..

+ Trd thanh mot trong nhitng don vi uy tin trong nganh diu khi vé linh vuc Chéng
n mon, gia ting tudi tho cong trinh va O&M;

+ Phan déu tré thanh don vi thuoc TOP 3 cung cip dich vu sira chita bao dudng cac
cong trinh dau khi tai Viét Nam;

+ Phéan d4u thudc TOP 5 cac cong ty cung cép dich vu mdi truong uy tin tai Viét
Nam, trong d¢ tap trung vao cac dich vu xay dung va van hanh (O&M) céc tram
nudc thai, cung clp céc tu van vé quan ly méi truong;

+ Phat trién dich vu hoa, ky thuat khau sau cho linh vuc loc hoa diu va cong
nghiép;

+ Tang cudng hop téc trong nude va qudc té, phat trién quy mo va hi€u qua cac hoat
dong.

Giai dogn 2026 - 2030 va giai doagn 2031 - 2035

+ Xéc dinh cac dich vu va thi truong muc tiéu dé thuc hién chién luge phat trién
dich vu, xuat khiu dich vu ra céc nuéc trong khu vuc BPong Nam A;

+ Tiép tuc phat trién, m& rong céc dich vu khau sau, tr& thanh nha cung cip hang

d4u vé dich vu linh vurc khu sau trong nganh DAu khi;

+ Duy tri dich vu k¥ thuat trong chudi gia tri nganh dau khi;

+ Tim kiém co hoi dau tu phat trién sang cac linh vuc cong nghiép khac.

2.2  Linh vuc kinh doanh

Giai doan 2021 - 2025
+ Muc tiéu doanh thu dat mirc 1.650 ty ddng/nam.
+ Kinh doanh Hoéa chét khoan: Duy tri cac khach hang hién c6, dam bao ké’ hoach
phét trién cac du an dau khi cia PVN. Phan déu gia ting thi phan cung gép dich
vu tai Vietsovpetro, Cuu Long JOC, PVEP PO va céc dich vu hop dong dau khi;

+ Kinh doanh Hoa chét khai thac: Duy tri cac hop dong dich vu héa chét da va dang
thyc hién tir giai doan 2018-2020, phat trién md rong cung cép dich vu céc 16 mo
mdi.

+ Kinh doanh Héa chét loc diu: Duy tri va gia tang thi phan véi khach hang Nh’E‘l
méy Loc diu Dung Quat va Nha may Loc hoa dau Nghi Son, cung cép hoa cht
va phu gia trong giai doan van hanh thir ciing nhu chmh thirc cia dy an LSP va
Du an Nha méy san xuét Polypropylene (PP) va Kho ngam chira khi dau mé hoa

long (LPG);
Y



+ Kinh doanh héa chét Cong nghiép khac: Phat trién kinh doanh hoa chét cho cdng
nghiép dién, san xuit dam, son va hoa chat xir ly nuéc cho cic nganh cong
nghiép va cung cip céc san phim dan dung;

+ Kinh doanh San phdm Loc héa dau: Duy tri va gia tang thi phan kinh doanh céac
san phdm hién c6 (Hat nhua céc loai, Luu huynh). Phin du tang thi phan san
xuét trong nude déi voi san phdm Luu huynh.

Giai doan 2026 - 2030 va giai doan 2031 — 2035

+ Muc tiéu doanh thu: 1.800 — 2.000 ty d(“)ng/ném;

+ Duy tri thi phan va céc khach hang hién c6 trong cac mang kinh doanh Hoéa chét
khoan, Héa chat khai thac, Sin phdm loc héa diu; dam bao bam sét ké hoach
phat trién cac du 4n dau khi ctia PVN @& phat trién thém cac khach hang méi;

+ Xay dung nén moéng vé hé thdng cung tng, doi ngl can bd lanh dao va nhan vién
dam bao kha ndng phat trién kinh doanh cung cip hoa chit dung dich khoan cho
cac chién dich khoan ca trong va ngoai nudc;

+ M¢ rong viéc cung cép mot s6 san phém héa chit thé manh ra khu vuc Dong Nam
A (Indonesia, Malaysia, Thailand,...);

2.3 Linh vuc sin xuit

Giai doan 2021 - 2025

+ Phén ddu san luong san xuit dat mirc 105.500 tAn/nam bao gbém: Xi mang G,
Bentonite, cac san phém ho4 chét, hoa dau, san phém Nha may san xuét PP Filer
Master bacth/compound tir bot PP ctia Nha may Loc dau Dung Quat, Nha may
san xuét Pet chip tai ché, Du 4n Nha may SX Oxy gia ... phuc vu khoan khai thac
dau khi va cung cdp cho cic nha may loc hoa diu ciing nhu cic nganh cong
nghi€p khac;

+ San phdm san xudt dam bao cac tiéu chun quéc té;

+ Péu tu nghién ctru kinh doanh va san xuét thuong mai mot s6 san phdm méi dap
tng nhu cau thi trudng (nhu khi cong nghiép.,....).

Giai doan 2026 - 2030 va giai doan 2031 — 2035

+ Duy tri téc do ting trudng san lugng 5-10%/nim d6i v6i cac san phim truyén
théng, phat huy tdi da cong suat nha may;

+ Tiép tuc dau tu, nghién ciru, san xuét cac san phdm phuc vu nganh dau khi va céac
nganh cong nghiép khac nhu: xuc tac, nhuwa DOTP, nhya PS, H25S04, CaCl2, hoa
chét, dung moi, Soda (NaHCO3)...;

+ Nghién ctru phat trién san xuit san phdm hoa chit dau khi, xtic tdc v6i quy mod
16m, khac biét dap ing tang trudéng bén viing;

Il DINH HUONG TRIEN KHAI
1. Dich vu ky thudt

Duy tri cung cap dich vu dAu khi cho khau ddu: dich vu cung cép dung dich
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khoan, dich vu ting cuong thu hdi ddu (EOR);

Phat trién da dang c4c loai hinh dich vu: dich vu ddu khi, dich vu dung dich
khoan, dich vu logistics, dich vu lam sach cong nghiép, dich vu xir ly méi
truong, dich vu chong &n mon, dich vu cung ing nhén lyec,...;

Trién khai phat trién dich vu khau sau, diu tu vao may moc thiét bi va nhan sy,
tham gia sau, rong vao cac hoat dong bao dudng sira chita trong cac nha may
Loc dau — Dién, Pam va cic cong trinh khi. Ngoai cac dich vu dang trién khai
nhu dich vu bdo dudng sira chita cac cong trinh dau khi, dich vu chéng dn mon,
dich vu héa k¥ thuat, dich vu 1am sach va xir Iy méi trudng, ..., phat trién thém
céac dich vu khau sau nhu: dich vu lam sach bang nudc ap luc cao; dich vu thay
the chat xtc tac; dich vu stra chira va phuc hoi cac thiét bi quay.

L4y uy tin va chét luong dich vu 1a ¢t 16i; sur hai long cta khach hang 1a thudce
do cua phat trién;

Nim bt va tan dung tdt moi co hodi co dugce, ludn phét huy t6i da dugc nhitng
thé manh cia 30 ndm kinh nghiém phat trién va su hd trg cta cac don vi trong
nganh, Tap doan Dau khi Viét Nam,; '

Ly con ngudi 1a trong tdm, xdy dung, phat trién ngudn nhén lyc ning dong
chuyén nghiép theo tiéu chuin Quéc té;

X4y dung thuong hiéu PVChem thong qua chét Iwgng dich vu, da dang héa cac
loai hinh dich vy, dap ung nhu cau dic thu cua tirng khéch hang;

Khai thac tdi da co s& vat chét, ngudn luc va loi thé kinh doanh cua don vi dé
nang cao nang luc dich vy, tp trung phat trién céc loai hinh dich vu thé manh
cbt 15 trong linh vire khoan khai théc va hod ché bién dau khi;

Str dung cac cong nghé méi trong hoat dong dich vu.

2. Linh vuc kinh doanh

Phat trién cac loai hinh kinh doanh va céc san phdm phuc vu trong va ngoai
nganh dau khi: kinh doanh hoé chét dau khi, kinh doanh hod chat ngoai nganh,
kinh doanh san phém hoé dau, kinh doanh thiét bi dau khi, kinh doanh khoang
san, khi cong nghiép...;

Tiép tuc duy tri va phat trién kinh doanh héa chét trong nganh, tip trung vao
Hoéa chét loc dau, dich vu Hoéa chét khai thac, Hoa chat khoan va phén
phdi/kinh doanh céc san phim héa dau, kinh doanh ndi dia va quoc té. Xuat
khiu mdt s6 san phém PVChem c6 thé manh;

Phat trién mé rong kinh doanh céc héa chét cong nghiép khéc;

Phan phéi, tiéu thu céc san phAm do PVChem déu tu san xuat;

Hoan thién chudi cung ung va hé théng Logistic;

Ap dung cac cong cu quan tri hién dai trong kinh doanh.

3. Linh vwc sdn xudt
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Nghién ctru va phat trién cdc san phim san xuit gin 1ién véi linh vuc dich vy,
tao ddy chuyén dong bo va khép kin;

Lay viéc cung cip san pham, dich vu phuc vu cac Pon vi trong Tap doan Déu
khi 1a trong tdm. Lay m& rong sén xuat cac san pham héa phdm dau khi 1am nén
tang bén viing, 12 myc tiéu quyét dinh su phat trién San xuét;

T chirc van hanh san xuat an toan va én dinh;

Lién tuc cai tién nham néng cao chat lugng va ha gia thanh san phdm;

Déam bao va tuan thu c4c tiéu chuan vé moi truong va chuan muc quéc té;

Nghién ctru va phat tri€n cac san pham méi.

4. Mpbt sb chi tiéu chit yéu Chién hrgc phat trién dén nim 2035.
Chién lwgc phit trién
- — Pon vj dinh hwéng dén nim 2035
tinh Giaidoan | Giaidoan | Giaidoan
2021-2025(*) | 2026 -2030 | 2031 -2035
A | CHI TIEU SAN LUQNG
I | Chi tiéu san lwong sin xuit 1.000 TAn | 480-525 | 1.000-1300 | 1.600 —2.300
B | CAC CHIi TIEU TAI CHINH
I | Chi tiéu tai chinh hop nhit
1 | Tong doanh thu Nghintydéng | 16,0-21,1 | 350-40,0 | 40,0-60,0
2 | Loi nhuén trudc thué Nghinty ddng | 0,4 — 0,64 2,0-2,5 3,0-4,5
3 | Loi nhuan sau thué Nghintyddng | 0,3 —0,47 1,5-1,9 2,534
4 | Nop NSNN Nghintyddng | 0,5-10.,8 12— 1,47 1.8-_32
II | Chi tiéu tai chinh Cong ty me
1 | Téng doanh thu Nghintyddng | 3,0-3,7 1,5-18 2.5 3.4
2 | Loi nhuan truéc thué Nghintydéng | 0,2 -0,31 1,2 1,48 25=31
3 | Loi nhuan sau thué Nghintydéng | 0,2-0,31 1,2 1,48 2,5 =31
4 | Nop NSNN Nghintyddng | 0,1-0,11 0,03 -0,05 0,04 -0,06
. Ty I¢ chia cé tirc cu thé DHDCD PVChem sé phé
5 | Ty 1€ c0 tlrc binh quén %/ndm duyét/théng qua theo tung ndm
C | NHU CAU VON PAU TU Nghin ty dong | 1,6-2,19 1,2- 1,50 1,7- 2,01
IV. GIAI PHAP THUC HIEN
L Gidi phap vé tb chirc san xuit, kinh doanh va dich vu

Nang cip, cai tién cong nghé san xudt, nang cao ning luc san xuét, chat luong
san pham va gidm gia thanh dé tang tinh canh tranh;

Té churc, quan ly, diéu hanh va kiém sodt tot viéc san xudt cac san pham truyen
théng. Dong thoi, san xuét thuorng mai cac san phAm méi trén day chuyén sin
¢6 va didu hanh hoat dong san xuét c6 hiéu qua;
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2.2

Thuong xuyén ra soat, cdp nhat hé thdng dinh mirc kinh té ky thuat phu hop
v6i tinh hinh thuc té san xuét;

Xéy dyng chudi cung ung chuyen nghiép, tim kiém nguon hang 6n dinh, sin
sang dap ung céc yéu ciu hoa phim cho khéach hang, t6 chuc quan ly hang hoa
hiéu qua, quéan Iy chi phi mua, ban hang tiét kiém, hiéu qua nhat nhim giam gia
thanh va nang cao tinh canh tranh;

Lién danh lién két voi cac dbi tac nude ngoai c6 thé manh vé quan tri, thiét bi,
cong nghé, tai chinh;

Tim kiém, mé& rong, tham gia kinh doanh cédc san phém khac dam bao hiéu qua
cao;

Tap trung nguén Iue, chuén bi cac didu kién cén thiét, tré thanh don vi d4u méi
cung cap dich vu dung dich khoan va dich vu giéng khoan cho nganh dau khi
trong va ngoai nudc;

Hoan thién va phat trién dich vu stra chita bao dudng cac cong trinh dau khi tai
Viét Nam.

Giai phap vé dau tw

Vé diu t mé rong

Nghién ctru ddu tr nang cép hé théng thiét bi, cong nghé dé nang cao hiéu qua
céc du an dau tu hién tai;

Pau tw m& rong cin clr cung tng dich vu PVChem tai cang Vietsovpetro va
phong thi nghiém, dong thdi duy tri viéc thué kho bai dé dap tmg yéu ciu cia
hoat dong cung cap dich vu dung dich khoan;

Tiép tuc img dung rong rai hé dung dich cia PVChem cho cdc hop dong cung
cap dich vu dung dich khoan cho cac nha thau trong nuéc va hudng tdi cung
cap ra nudc ngoai;

Hoan thién nghién ciru cac hé dung dich khoan gbc dau, gbc *dng hop; trién
khai tng dung rong rii cho cac giéng khoan & diéu kién nhiét d¢ cao, ap suat
cao (HTHP) va nudc sau xa bo;

Lién doanh v&i cac ddi tac uy tin san xuét cac héa chat chuyén dung, cung cp
cac dich vu chuyén nganh, chuyén sau (EOR);

Vé diu tw moi

Dau tu hé théng kho bai, tiép nhin phuc vu dich vu va kinh doanh séan phém
héa dau/hoa chit cia PVChem;

Péu tu hé théng thiét bi (Mobile Mud Plant) dap img nhu cau dich vu dung dich
khoan cho cac giéng nudc sdu xa bd;

Hop tac dAu tu dy 4n san xuét va kinh doanh khi cong nghiép, xuc téc, oxy gia,

khi Hydro va hoi, Oxy gia, nhya duorng bién tinh (bitumen), CO2, nhya DOTP,
nhya PS, H2S04, CaCl2, hoa chét, dung méi, Soda (NaHCO3), du 4n san Xuét
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3.1

PETchip tai ché tir chai PET phé liéu, du an san xuit PP compound tir bot PP
cua Nha may loc hoa dau Binh Son,..

Giai phap vé té chirc, quan Iy va phat trién ngudn nhén lyc

Vé té chirc

Tiép tuc thuc hién cong tac tai cAu tric toan dién Téng Cong ty, trong d6 Cong
ty me¢ - PVChem thyuc hién cac chirc ndng quan tri von, dau tu, chién luge — ké
hoach, t6 chic nhén sy, thuong hiéu. Cong ty thanh vién chuyén déi sang mo
hinh Cong ty Co6 phan, thuc hién chirc ning SXKD dich vu trong céc linh vuc
cbt 15i.

3.2 Vé quainly

Ra soat, danh gia md hinh quan tri hién tai cia Tong Céng ty, tir d6 diéu chinh
md hinh phi hop véi muc tiéu, chién luge va nhiém vu. Xac dinh rd vai tro, vi
tri cia Cong ty me PVChem trong md hinh Téng Cong ty, thuc hién cac nhiém
vu cbt 161, cac du 4n 1o, quan trong va cac nhiém vu khéc.

Kién toan bd may td chirc quan 1y, xdy dung co ché quan ly diéu hanh chuyén
nghiép, hiéu qua.

Thanh 14p cac Té/Ban quan ly du 4n dau tw nham chuén bi tét cong tac chuin bi
dau tu cac du an va trién khai cac du an dau tu mot cach hi€u qua.

Phén ce‘ip, phén dinh rd trach nhi€ém cta tirng b phén/ca nhén, két hop hai hoa 2
yéu td quyén loi di d6i véi trach nhiém dbi véi timg ca nhan can bo va ngudi
lao dong. Tang cudng hidu qua phdi hop giira cac bd phan trong PVChem, giita
cac don vi thanh vién trong PVChem, tao diéu kién thuc diy hoat dong san
xuét kinh doanh phét trién;

Hoan thién, sira dbi, bd sung kip thdi hé thdng cac quy ché, quy dinh, quy trinh
quén 1y tai chinh déng bd véi co ché kinh doanh va phii hgp véi diéu kién thuc
tién trong ting giai doan dé dam bao muc tiéu trong timg giai doan phat trién
ctiia Chién lugc, ting cuong kha ning giam sét, quan trj rii ro nhung van dam
bao co ché linh hoat trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

3.3 Phdt trién nguon nhin lyc

On dinh va duy tri nguén nhan Iyc hién cé, hoan thién cac quy ché, chinh sach
hién dang 4p dung tai PVChem, dam bao cong bang va hop ly trong chi tra
luong cho nguoi lao dong, tao tinh canh tranh.

Thuc hién cac chinh sach dai ngd, phuc li, khen thudng hop 1y dé tao didu kién
gin bo l4u dai cia nhan vién véi cong ty, tao ra moi trucmg lam viéc ndng dong,
than thién; hoan thién céac chmh sach @& bat - thang tién cho nhéan vién xuét sic;
khong ngirng nang cao co ciu td chirc, tao tinh ning dong trong su phat trién
hudng t6i sy hirng khai trong cong viéc cho nhan vién.

C6 chinh séch dai ngd tién lwong, phuc loi phit hop, hdp dan nhdm thu hit céc
ngudn nhan luc tir bén ngoai.

¥



- Xay dung chién lugc dao tao mot cach c6 hé théng trong d6 xac dinh rd linh
vuc uu tién phét trién trong timg giai doan dé c6 su dau tu phtt hop cho ngudn
nhan lyc va dao tao dam bao nhan lyc theo kip muc tiéu phét trién cia
PVChem; chu trong dao tao cc ching chi chuyén sau vé k§ thuat dé mé rong
hoat dong cung cap dich vu ngudn nhan lyc c6 trinh do k¥ thuét cao.

Giai phap vé tai chinh va vén
4.1  Nhom gidi phdp vé ning cao chit lwong qudn ly tai chinh va ndng cao hiéu
qui sir dung von

- Hoan thién, sira d6i, bo sung kip thdi hé théng cac quy ché, quy dinh, quy trinh
quan 1y tai chinh déng bd véi co ché kinh doanh va phd hop véi diéu kién thuc
tién trong timg giai doan dé dam bao muc tiéu trong timg giai doan phat trién
ctia Chién lugc, ting cudong kha ning gidm sat, quan tri rdi ro nhung vin dam
bao co ché linh hoat trong hoat dong san xuét kinh doanh;

- Ting cudng cong tac giam sat, kiém tra, kiém soat ndi bo.
4.2 Nhom gidi phdp dim bdo ngudn véon cho cdc hoat déng ciia PVChem

- Xay dung g1a1 phap can ddi nguon vén cho tung giai doan phat trién cu the
dam bao co cdu vén téi wu giita von vay va von tu cé, giita von c¢b dinh va vén
Iwu dong phuc vu chién lugc phat trién ciia Téng Cong ty;

- Pa dang ho4 hinh thirc huy dong v6n dé dau tu phat trién san xnét kinh doanh
phu hop véi timg giai doan phat trién: Xay dung phwong an ting vén diéu 1¢,
phat hanh trai phiéu, phat hanh ¢ phiéu tang vén cho cac c¢b dong hién hiru...;

- Hop tac dau tu, tim kiém ddi tac, cd dong chién luge d¢é md rong quy md, ting
suc canh tranh trong san xuat kinh doanh;

- Pinh ky ra soat, tii co cdu danh muc diu tu, co cdu ngudn vén phit hop dam
bao thuc hién chién luogc.

. Giai phap vé quan tri chién hrgc

5.1 Gidi phdp vé cong nghé thong tin

- Hoan thién va ning cip hé théng xir Iy vin ban trén giao dién dién tir hién nay
dé str dung chung trong toan PVChem;

- Théng nhét str dung chung, dong bd cac chuong trinh phin mém quan 1y trong
toan hé théng;

- Thuc hién chuyén dbi sb ung dung manh mé& cong nghé thong tin va xay dung

he théng ERP dam bao théng nhét ddng b véi cong tac tridn khai chuyén dbi
s& va ERP cua Tap doan cu thé:

* Bam sat Tap doan trong viéc trién khai giai phap chuyén dbi sé trong toan Tong
cong ty va cac don vi thanh vién.

=  Xay dung va trién khai ERP trong toan hé thong;
5.2  Gidi phap vé hé thong quy ché, quy dinh quy trinh va kiém tra, gidm sdt,
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quadn ly rii ro
Thue hién ra soat lai toan bd hé théng van ban quy ché, quy dinh ndi by dé thuc
hién cdp nhat, chinh sira két hop dé x4y dung mét hé thdng van ban ndi bg;

Thuc hién s héa toan bd vin ban va téng hop thanh mét by hé théng cac van
phan ndi bo ciia PVChem;

Cép nhat, bb sung va chinh sira hé théng vin ban ndi bo hién hanh;

X4y dyung van hoa doanh nghiép va chinh sach phét trién thuong hiéu cua
PVChem;

Thuc hién nghién ctru dé xuét lya chon nhitng quy trinh quan ly chét luong
trong hé théng ISO phit hop véi md hinh quan tri cia PVChem;

XAy dung va hoan thién cac quy trinh quan tri rai ro phu hop dé phuc vu chién
lugc phat trién ctia PVChem.

o
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PHU LUC 2
CAC CHI TIEU CHIEN LUQC PHAT TRIEN DEN NAM 2035
CUA TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi - CTCP (PVCHEM)
(Kém theo To trinh s6 éSF /TTr-PVChem ngay Mthdng 6 ndam 2022
ctia Hi déng quan tri PVChem)

Ké hoach céc giai doan Ghi
TT Chi tidu PVT 3
2021 - 2025 2026 - 2030 2031 - 2035 ché
A | CHIi TIEU SAN LUQNG
I | Chi tiéu sin lwgng sin xuit 1000 Tén 480 - 525 1.000- 1.300 1.600- 2.300
B | CAC CHI TIEU TAI CHINH
Cic chi tiéu tai chinh hop nhit
1 | Téng tai san cubi ky Ty dong 1.800- 3.890 4.500- 5.650 7.000- 7.850
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 16.000-21.122 | 35.000 - 40.000 | 40.000-60.000
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 400 - 641 2.000- 2.500 3.000- 4.500
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 300 - 473 1.500- 1.900 2.500 - 3.400
5 | Nop Ngan sach nha nuéc Ty ddng 500 - 800 1.200 - 1.470 1.800-2.200
111 Cic chi tiéu tai chinh Cty Me
1 | Vén chi s& hitu cudi ky Ty dong 665 -1.693 2.160 -3.190 4.160 -5.240
Vén diéu Ié cudi ky | Ty ddng 1.500 3.000 5.000 *)
Ty Ié gdp von cua Tdp doan % (**)
2 | Doanh thu Ty dong 3.000 - 3.718 1.500 - 1.800 2.500- 3.400
3 | Loi nhuan truée thué Ty dong 200 - 313 1.200 - 1.480 2.500 - 3.100
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 200 - 313 1.200 - 1.480 2.500 - 3.100
5 | Nop Ngan sach nha nudc Ty dong 89 -105,3 30-50 40-60
. Ty 1& chia cb tirc cu thé PHDCD PVChem s& phé duyét/thong
6 Ty 1€ chia co tirc BQ giai doan % qua theo tirg nim
IV | Chi tiéu diu tw Cong ty me
1 | Giatrj thuc hién dau tu Ty dong | 1.600-2.109 | 1.200-1.500 1.700 -2.010
- PAu tu XDCB va MSTTB Ty ddng 6-8 , -
- DAu tur tai chinh gép vén Ty ddng | 1.594-2.101 | 1.200-1.500 1.700 -2.010
2 | Ngudn vbn thuc hién du 4n Ty dong | 1.600-2.109 | 1.200-1 ;500 1.700 -2.010
- Vén chii s& hiru Ty ddng | 1.600-2.109 | 1.200-1.500 1.700 -2.010
- Vén vay + vbn khac Ty ddng
\" Cic chi tiéu khac
Lao dong va thu nhép toan TCT
1 S6 lao dong binh quin Ngudi 380 - 406 700- 750 750- 850
2 | Nang suét lao dong binh quén Trd/ng/th 700 - 846 833 - 889  889-1.176
(* ) gx‘z‘z :fv' tang von diéu I¢ nhu sau: Nam 2025 ting von diéu I¢ lén 1.500 ty dong, Dén ndam 2030 von diéu I¢ tang lén 3.000 ty dong, dén nam 2035 von diéu I¢ tang lén
() et Ayt e o Tl Clrl o o o i o Ao s s it
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