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PHULUC 1
CHIEN LU<}CPHAT TRIEN DEN·NAM 2035 CVA TONG CONG TY HOA

CHAT vA DICH VV DAu KHi - CTCP (PVCHEM)
(Kem thea Til trinh s6 6S-r ITTr-PVChem ngay 21thdng 6 ndm 2022

cua H9i il6ng qulin tri PVChem)

I. QUAN DIEM PHAT TRIEN
- PhMtrien PVChem tro thanh nha cung dp h6a chfrtphuc vu nganh Dfrukhi va cac

nganh cong nghiep khac hang dfrutai Viet Nam, c6 uy tin trong khu vue va quoc t~.

- Gia tri c6t 15i:Chuyen nghiep - Hieu qua - Phat trien b€n virng,

- Chu trong nang cao chat IUQ11gcung cfrPdich vu va san pham chuyen nghiep, dap
irng t6t yeu cfrucua khach hang. Phat trien san xufrtkinh doanh b€n vtrng, dfrutu c6
chon 19cva hieu qua dam bao hai hoa loi ich c6 dong va khach hang g6p phan thiet
thirc vao chien hroc phat trien chung cua T~p dean Dfrukhi Viet Nam.

- PhMtrien PVChem tren nguyen t~c dam bao rnoi tnrong mang lai lqi ich xii h9i.

II. MVC TIEU PHAT TRIEN

1. Ml}ctieu tang quat

Xay d\lng va phMtri~n PVChem thanh nha cung cfrPchuyen nghi~p dich V\l h6a
ky thu~t, nha san xufrt- kinh doanh cac san phAmh6a chfrt,h6a dfruhang dfrut?i Vi~t
Nam va trong khu V\lC;c6 uy tin trong nuac va qu6c t~. Phfrn dfru d?t t6c d9 tang
tru6ng doanh thu binh quan giai do?n 2021-2025 til 20-28% va khoang 12-15% cho
giai do?n 2026 - 2035.

2. Ml}ctieu cl}th~ cho tirng linh vl}'c

2.1 Dich v~ kj thuQ,t

~ Dich v~ dung dich khoan
- Giai ilogn 2021 - 2025: Duy tri va phMtri~n t6i thi~u 70% thi phfrlldich V\l dung

dich khoan trong nuac.
- Giai ilogn 2026-2030 va giai ilogn 2031-2035: Cung cfrPnhan l\lc va dich V\l chfrt

IUQ11gcao ra nuac ngoai.

~ Dich v~ C6ng nghi?p
Giai ilogn 2021 - 2025

+M\lc tieu tang tru6ng doanh thu: 10-15%/nam.

+ Linh V\lCdich V\llam s?ch chi~m20% thi phfrntrong nganh, dich V\l xu ly nuac,
tu vfrnmoi truOngchi~m 20% thi truOngtrong va ngoai nganh; Linh V\lCdich V\l
he;trq khai thac chi~mkhoang 20-30% thi ph~n trong ngfmh.

+ Tri~n khai dich V\l he;trq khai thac Dfrukhi: xu ly gi~ng, hoan thi~n gi~ng xu ly
lo?i tm lfug d9ng vo ca, l~ng d9ng hfru ca trong cfrnkhai thac, h~ th6ng thi~t bi
b€m~t, xu ly trong v~n chuy~ndfrukhi va tang cUOngthu h6i dfru(EOR);
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+ Tri~n khai dich V1,l Icy thuat cho khau sau: rna rong, phat trien tro thanh dan vi co
uy tin trong Iinh V1JCcung cc1pdich vu kg thuat cho khau sau cua nganh DAukhi
bao g6m: dich vu bao dirong sua chua cac cong trinh dAu khi, dich vu chong an
mon, dich vu hoa kg thuat, dich vu lam sach va xu ly moi tnrong, dich vu lam
sach bang mroc ap hrc cao; dich vu thay th€ chat xuc tac; dich vu sua chua va
phuc h6i cac thiet bi quay, ..

+ Tro thanh m<)ttrong nhtmg dan vi uy tin trong nganh dAukhi v~ Iinh V1JCChong
an mon, gia tang tu6i tho cong trinh va O&M;

+ Phftn dftu tro thanh dan vi thuoc TOP 3 cung cftp dich vu sua chua bao du5ng cac
cong trinh dAukhi tai Vi~t Nam;

+ Phan d~u thuoc TOP 5 cac cong ty cung cftp dich vu moi tru<'mg uy tin t~i Vi~t
Nam, trong do t~p trung van cac dich V\lxtiy dlJOgva v~n hanh (O&M) cac tr~m
nuac thai, cung cftp cac tu vftn v~ quan ly moi truemg;

+ PhAt tri~n dich V1,l hoa, kg thu~t khtiu sau cho IInh V1JClQc hoa dAu va cong
nghi~p;

+ Tang cuang hQ"ptac trong nuac va qu6c t€, phat tri~n quy mo va hi~u qua cac ho~t
d<)ng.

Giai aogn 2026 - 2030 va giai aO(,ln 2031 - 2035
+ Xac dinh cac dich V\l va thi truemg m\lC tit'!U d~ thlJc hi~n chi€n lugc phAt tri~n

dich V\l,xuftt khfru dich V\lra cac nuac trong khu V1JCDong Nam A;
+ Ti€p t\lCphAt tri~n, rna r<)ngcac dich V\l khtiu sau, tra thanh nha cung c~p hang

dAuv~ dich V\llInh V1JCkhtiu sau trong nganh DAukhi;

+ Duy tri dich V\lkg thu~t trong chu6i gia tri nganh dAukhi;

+ Tim ki€m ca h<)idAu tu phat tri~n sang cac linh V1JCcong nghi~p khac.

2.2 Linh V(l'C kinh doanh
Giai aO(,ln 2021 - 2025

+M\lc tieu doanh thu d~t muc 1.650 ty d6ng/nam.

+ Kinh doanh Hoa chftt khoan: Duy tri cac khach hang hi~n co, dam bao k€ ho~ch
phat tri~n cac dlJ an dAukhi cua PVN. Ph~n d~u gia tang thi phAn cung c~p dich
V\lt~i Vietsovpetro, Cuu Long JOC, PVEP PO va cac dich V\lhQ"pd6ng dAukhi;

+ Kinh doanh Hoa ch~t khai thac: Duy tri cac hQ"pd6ng dich V\lhoa ch~t da va dang
thlJc hi~n til giai do~n 2018-2020, phAt tri~n rna r<)ngcung c~p dich V\l cac 10mo
maL

+ Kinh doanh Hoa ch~t lQc dAu: Duy tri va gia tang thi phAn vai khach hang Nha
may LQc dAuDung Qu~t va Nha may LQc hoa dAuNghi San, cung cfrp hoa chfrt
va ph\l gia trong giai do~n v~n hanh thu cling nhu chin~ thuc cua dlJ ~n LSP va
DlJ an Nha may san xu~t Polypropylene (PP) va Kho ngam chua khi dtiu rno hoa
long (LPG);
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+ Kinh doanh h6a chfit Cong nghiep khac: Phat trien kinh doanh hoa chat cho cong
nghiep dien, san xuat dam, son va h6a chat xu ly mroc cho cac nganh cong
nghiep va cung cfip cac san pham dan dung;

+ Kinh doanh San pham L9C h6a dAu:Duy tri va gia tang thi phan kinh doanh cac
san pham hien c6 (Hat nhira cac loai, LUll huynh). Phfin dfiu tang thi phAn san
xuat trong mroc d6i voi san pham LUll huynh.
Giai doan 2026 - 2030 va giai doan 2031 - 2035

+Muc tieu doanh thu: 1.800 - 2.000 tY d6ng/nam;

+ Duy tri thi phan va cac khach hang hien c6 trong cac mang kinh doanh H6a chAt
khoan, H6a chfit khai thac, San pham 19Ch6a dAu; dam bao bam sat k~ hoach
phat trien cac du an dAukhi cua PVN d~ phat trien them cac khach hang moi;

+ Xay dung nen m6ng v~ h~ thong cung irng, dQingfi can bQ Ianh dao va nhan vien
dam bao kha nang phat tri~n kinh doanh cung cfip hoa chfit dung dich khoan cho
cac chi~n dich khoan ca trong va ngoai nu6c;

+M6 rQng vi~c cung cfip mQt s6 san phAmh6a chfit th~ mi;lnhra khu VlJCDong Nam
A (Indonesia, Malaysia, Thailand, ... );

2.3 Linh v¥'c san xuOt

Giai aot;ln 2021 - 2025

+ Phfin dfiu san lUQ'Ilgsan xufit di;ltmuc 105.500 tfinlnam bao g6m: Xi mang G,
Bentonite, cac san phAm hoa chfit, hoa dAu, san phAmNha may san xufit PP Filer
Master bacthlcompound til bQt PP cua Nha may L9c dAu Dung Qufit, Nha may
sfm xufit Pet chip tai ch~, DlJ an Nha may SX Oxy gia ... ph1,lcV1,lkhoan khai thac
dAu khi va cung cAp cho cac nha may 19Choa dAu cling nhu cac nganh cong
nghi~p khac;

+ San phAm san xufit dam bao cac tieu chuAn qu6c t~;

+ DAu tu nghien CUukinh doanh va san xufit thuong mi;limQt s6 san phAm m6i dap
(rng nhu cAuthi trubng (nhu khi cong nghi~p, ....).
Giai ao(;m 2026 - 2030 va giai aot;ln 2031 - 2035

+ Duy tri t6c dQ tang truang san lUQ'Ilg5-10%/nam d6i v6i cac san phAm truy~n
th6ng, phat huy t6i da cong sufit nha may;

+ Ti~p Wc dAu tu, nghien cUu, san xufit cac san phAm ph1,lcV1,l nganh dAukhi va cac
nganh cong nghi~p khac nhu: xuc tac, nhlJa DOTP, nhlJa PS, H2S04, CaC12, hoa
chfit, dung moi, Soda (NaHC03) ... ;

+ Nghien cUu phat tri~n san xufit san phAm hoa chfit dAu khi, xuc tac v6i quy mo
lan, khac bi~t dap (rng tang truang b~n vfmg;

III f)!NH HUONG TRIEN KHAI

1. Djch v{I ky thuQ_t

Duy tri cung cfip dich V1,l dAu khi cho khau dAu: dich V1,l cung cAp dung dich
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khoan, dich vu tang cuong thu h6i d§.u(EOR);

Phat trien da dang cac loai hinh dich V1,l:dich V1,ld§.u khi, dich vu dung dich
khoan, dich vu logistics, dich vu him sach cong nghiep, dich vu xu ly moi
tnrong, dich V1,lchong an mon, dich vu cung irng nhan lire, ... ;

Tri~n khai phat trien dich V1,lkhau sau, d§.uillvao may moe thiet bi va nhan su,
tham gia sau, rong vao cac hoat d<)ngbao dirong sua chua trong cac nha may
LQc d§.u- Dien, Dam va cac cong trinh khi. Ngoai cac dich V1,ldang trien khai
nhir dich vu bao du5ng sua chua cac cong trinh d§.ukhi, dich V1,lchong an mon,
dich vu hoa ky thuat, dich vu lam sach va xu Iy moi tnrong, ... , phat trien them
cac dich V1,lkhau sau nhir: dich V\l lam s~ch bftng nuac ap hJc cao; dich V\l thay
th€ ch~t xuc tac; dich V1,lsua chua va ph1,lch6i cac thi€t bi quay.

L~y uy tin va ch~t Iuqng dich V1,lIa c6t 15i; Sl,lhai long Cllakhach hang Ia thuac
do CllaphM tri~n;

N~m b~t va t~n d1,lngt6t mQi co h<)ico duqc, Iuon phat huy t6i da duqc nhUng
th€ m~nh clla 30 nam kinh nghi~m phM tri~n va Sl,lhe>trq Clla cac dan vi trong
nganh, T~p doan D§.ukhi Vi~t Nam;

L~y con ngmJi Ia trQng tam, xay d\l'llg, phat tri~n ngu6n nhan Il,lc nang d<)ng
chuyen nghi~p thea tieu chuAnQu6c t€;

Xay d\l'llg thuang hi~u PVChem thong qua ch~t Iuqng dich V\l, da d~ng h6a cac
Io~i hinh dich V\l, dap (rng nhu c§.ud~c thu cua tUng khach hang;

Khai thac t6i da co sa v~t chftt, 'ngu6n Il,lcva Iqi th€ kinh doanh cua dan vi d~
nang cao nang ll,lc dich V\l, t~p trung phat tri~n cac lo~i hinh dich V1,lth€ m~nh
c6t 15itrong IInh V\l'Ckhoan khai thac va hoa ch€ bi€n d§.ukhi;

SU d1,lngcac cong ngh~ mai trong ho~t d<)ngdich V1,l.

2. Linh v(fc kinh doanh
Phat tri~n cac Io~i hinh kinh doanh va cac san phAm ph1,lcV\l trong va ngoai
nganh d§.ukhi: kinh doanh hoa ch~t d§.ukhi, kinh doanh hoa ch~t ngoai nganh,
kinh doanh san phAm hoa d§.u,kinh doanh thi€t bi d§.u khi, kinh doanh khoang
san, khi cong nghi~p ... ;

Ti€p Wc duy tri va phat tri~n kinh doanh hoa ch~t trong nganh, t~p trung vao
Roa ch~t IQc d§.u, dich V\l R6a ch~t khai thac, Roa ch~t khoan va phan
ph6i/kinh doanh cac san phAm hoa d§.u, kinh doanh n<)i dia va qu6c t€. Xu~t
khdu m<)ts6 san phAm PVChem co th€ m~nh;

Phat tri~n rna r<)ngkinh doanh cac h6a ch~t cong nghi~p khac;

Phan ph6i, tieu th1,lcac san phAmdo PVChem d§.utu san xu~t;

Roan thi~n chue>icung (rng va h~ th6ng Logistic;

Ap d1,lngcac cong C1,lquan tri hi~n d~i trong kinh doanh.

3. Linh v{tc san xuO:t
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Nghien ciru va phat trien cac san pham san xuat gin lien voi llnh V\lC dich vu,
t1;10day chuyen d6ng bQva khep kin;

Lc1Yviec cung cc1psan pham, dich vu phuc vu cac Dan vi trong T~p doan Dfru
khi la trong tam. Lc1Ymo rong san xuc1tcac san pham h6a pham dfrukhi lam nen
tang ben vtrng, la muc tieu quyet dinh su phat trien San xuat;

T6 chirc v~n hanh san xuat an toan va 6n dinh;

Lien tuc cai tien nham nang cao chc1tIUQ1lgva h1;1gia thanh san pham;

Dam bao va tuan thu cac tieu chuan ve moi tnrong va chuan mire quoc t~;

Nghien ciru va phat trien cac san pham maio

4. MQt sa chi tieu chu y~u Chi~n 1U'Q'c·phat tri~n d~n nam 2035.

Chi~n lu'lc phat tri~n

TT Chi tieu Don vi dinh hUOngd~n nam 2035
tinh Giai do~n Giai do~n Giai do~n

2021-2025(*) 2026 - 2030 2031- 2035

A CHi TIED SAN LUQNG

I Chi tieu san luong san xuit 1.000 Tin 480 - 525 1.000-1300 1.600- 2.300
B cAc CHi TIEU TAl CHiNH

I Chi tieu tilj chinh hQ'Pnhit

1 T6ng doanh thu Nghin cyd6ng 16,0- 21,1 35,0 - 40,0 40,0 - 60,0
2 Lqinhu~tn1acthu€ Nghin cyd6ng 0,4 - 0,64 2,0 -2,5 3,0-4,5
3 Lqi nhu~ sau thu€ Nghin cy d6ng 0,3 - 0,47 1,5- 1,9 2,5 - 3,4

4 N<)pNSNN Nghincyd6ng 0,5 - 0,8 1,2 - 1,47 1,8-2,2

II Chi tieu tai chinh Cong ty.me

1 T6ng doanh thu Nghin tY d6ng 3,0 - 3,7 1,5 - 1,8 2,5 - 3,4

2 Lqinhu~tn1acthu€ Nghin tY d6ng 0,2 -0,31 1,2 -1,48 2,5 - 3,1

3 Lqi nhu~ sau thu€ Nghin cyd6ng 0,2 -0,31 1,2 - 1,48 2,5-3,1

4 N<)pNSNN Nghin cyd6ng 0,1 - 0,11 0,03 -Q,05 0,04 -0,06

Ty l~ c6 tuc binh qu§.n
Ty I?chia co tuc C{l the DHDCD PVChem se phe

5 %/nam duy?tlthOngqua thea timg nam

C NHU cAu VON DAu TU N2hin tY dc3n2 1,6- 2,19 1,2- 1,50 1,7- 2,01

IV. GIAI PHAp THVC Hl¢N

1. Giai phap v~ tA chrrc san xu§t, kinh doanh va dich V1}

Nang cc1p,cai ti~n c6ng ngh~ san xuc1t,nang cao nang I\lC san xuc1t,chc1tluQ1lg
san phAmva giam gia thanh de tang tinh c1;1nhtranh;

T6 chuc, quan Iy, dieu hanh va kiem soat t6t vi~c san xuc1tcac sl'lnphAm ~ruy~n
th6ng. D6ng thai, san xUc1tthuang m1;1icac san phAm mai tren day chuyen san
c6 va dieu hfmh h01;1tdQng san xUc1tc6 hi~u qua;
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Thuong xuyen rei soar, c~p nhat h~ thong dinh mire kinh t€ ky thuat phil hop
voi tinh hinh thirc t€ san xuAt;

Xay dung chu6i cung irng chuyen nghiep, tim kiem nguon hang 6n dinh, s~n
sang dap irng cac yeu cfru h6a pham cho khach hang, t6 chirc quan Iy hang h6a
hieu qua, quan Iy chi phi mua, ban hang ti€t kiem, hieu qua nhAt nham giam gia
thanh va nang cao tinh canh tranh;

Lien danh lien k€t voi cac d6i tac mroc ngoai c6 th€ manh v~ quan tri, thiet bi,
cong nghe, tai chinh;

Tim kiem, rna rong, tham gia kinh doanh cac san pham khac darn bao hieu qua
cao;

T~p trung nguon hrc, chuan bi cac di~u kien cfrn thiet, tro thanh don vi dfrum6i
cung cap dich VI) dung dich khoan va dich vu gieng khoan cho nganh dfru khi
trong va ngoai nuac;

Hoan thi~n va phat tri~n dich V\l sua chua bao dUOng cac cong trinh dfru khi t~i
Vi~tNam.

2. Giii pbap v~diu tll'

2.1 V~dnu til'mu rpng

Nghien CUudfru tu nang cAph~ th6ng thi€t bi, cong ngh~ d~ nang cao hi~u qua
cac dlJ an dfru tu hi~n t~i;

Dfru tu rna rQng din cu cung (mg dich V\l PVChem t~i cang Vietsovpetro va
phong thi nghi~m, d6ng thai duy tri vi~c thue kho bffi d~ dap ung yeu cfru Clla
ho~t dQng cung cApdich V\l dung dich khoan;

Ti€p t\lC (mg d\lng rQng rffi h~ dung dich Clla PVChem cho cac hgp d6ng cung
cftp dich V\l dung dich khoan cho cac nha thfru trong nuac va huang tai cung

,~
J.

ll(

21

,
cap ra nuac ngoai;

Hoan thi~n nghien CUucac h~ dung dich khoan g6c dfru, g6c ~6ng hgp; tri~n
khai (mg d\lng rQng rffi cho cac gi€ng khoan a di~u ki~n nhi~t dQ cao, ap suat
cao (HTHP) va nuac sau xa ba;

Lien doanh vai cac d6i tac uy tin san xuftt cac h6a chftt chuyen d\lng, cung cftp
cac dich V\l chuyen nganh, chuyen sau (EOR);

2.2 v~dnu tll'mui
DAu tu h~ th6ng kho bffi, ti€p nh~n ph\lc V\l dich V\l va kinh doanh san phftm
h6a dAu/h6a chftt clla PVChem;

DAutu h~ th6ng thi€t bi (Mobile Mud Plant) dap lIng nhu cfru di~h V\l dung dich
khoan cho cac gi€ng nuac sau xa ba;

Hgp tac dfru tu dlJ an san xuftt va kinh doanh khi cong nghi~p, xuc tac, oxy gia,
khi Hydro va hai, Oxy gia, nhlJa dUOngbi€n tinh (bitumen), C02, nhlJa DOT~,
nhlJa PS, H2S04, CaCI2, hoa chftt, dung moi, Soda (NaHC03), dlJ an san xuat

~
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PETchip tai ch~ til chai PET ph~ lieu, dir an san xufrt PP compound til b(>tPP
cua Nha may loc hoa dc1uBinh Son, ..

3. Giii phap v~ tA clnrc, quan ly va phat tri~n ngu6n nhan 11}'c

3.1 vJ t8 chuc
Ti~p tuc thuc hien cong tac tai cfru true toan dien Tfmg Cong ty, trong do Cong
ty me - PVChem thirc hien cac chirc nang quan tri von, dc1utu, chien hroc - k~
hoach, t6 chirc nhan sir, thuong hieu, Cong ty thanh vien chuyen d6i sang mo
hinh Cong ty C6 phan, thirc hien chirc nang SXKD dich vu trong cac linh Vl!C
c6t loi.

3.2 vJ quan lj

Ra soat, danh gia mo hinh quan tri hien tai cua T6ng Cong ty, til do di~u chinh
mo hinh phil hQ'Pvoi muc tieu, chien luoc va nhi~m V\l.Xac dinh ro vai tro, vi
tri cua Cong ty mtt PVChem trong mo hinh T6ng Cong ty, th\lc hi~n cac nhi~m
V\l c6t loi, cac dl! an lan, quan trQng va cac nhi~m V\l khac.

Ki~n toan b(>may t6 chilc quan ly, xay dl!llg cO'ch~ quan ly di~u hanh chuyen
nghi~p, hi~u qua.

Thanh l~p cac T6IBan quan ly dl! an dc1utu nh~m chuAn bi t6t cong tac chuAnbi
dc1utu cac dl! an va tri€n khai cac dl! an dc1utu m(>tcach hi~u qua.

Phan cfrp, phan dinh ro trach nhi~m cua tUng b(>ph~n1ca nhan, k~t hQ'phai hoa 2
y~u t6 quy~n lQ'idi doi vai trach nhi~m d6i vai tUng ca nhan can b(>va nguai
lao d(>ng.Tang cuang hi~u qua ph6i hQ'Pgiua cac b(>ph~n trong PVChem, giua
cac don vi thanh vien trong PVChem, t;;tOdi~u ki~n thuc dAy ho;;tt d(>ng san
xufrt kinh doanh phat tri€n;

Hoan thi~n, sua d6i, b6 sung kip thai h~ th6ng cac quy ch~, quy dinh, quy trinh
quan ly tai chinh d6ng b(>vai cO'ch~ kinh doanh va phil hQ'Pvai di~u ki~n thl!c
ti€n trong tUng giai do;;tnd€ dam bao m\lC tieu trong tUng giai do;;tnphat tri€n
cua Chi~n luQ'c, tang cuang kha nang giam sat, quan tri rui ro nhung vfin dam
bao cO'ch~ linh ho;;tttrong ho;;ttd(>ngsan xufrt kinh doanh.

3.3 Phat triin nguan nhlin llfc

On dinh va duy tri ngu6n nhan ll!c hi~n co, hoan thi~n cac quy ch~, chinh sach
hi~n dang ap d\lng t;;ti PVChem, dam bao cong b~ng va hQ'P ly trong chi tra
luong cho nguai lao d(>ng,t;;tOHnh c;;tnhtranh.

Thl!c hi~n cac chinh sach dlli ng(>,phuc lQ'i,khen thuOng hQ'Ply d€ t;;tOdi~u ki~n
g~n bo lau dai cua nhan vien vai cong ty; t;;tOra moi truang lam vi~c nang d(>ng,
than thi~n; hoan thi~n cac chinh sach d~ b;;tt- thang ti~n cho nhan vien xufrt s~c;
khong ngUng nang cao cO'cfru t6 chilc, t;;tOtinh nang d(>ngtrong Sl! phat tri€n
huang tai Sl!hilng kh6i trong cong vi~c cho nhan vien.

Co chinh sach dlli ng(>ti~n luong, phuc lQ'iphil hQ'P,hfrp dfin nh~m thu hut cac
ngu6n nhan ll!c til ben ngoai.
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Xay dung chien hroc dao tao mQt each co h~ thong trong do xac dinh r5 Iinh
V\lC uu tien phat trien trong tung giai doan d~ co SlJd§u tu phil hop cho nguon
nhan hrc va dao tao dam bao nhan lire thea kip muc tieu phat trien cua
PVChem; chu trong dao tao cac clnrng chi chuyen sau v€ ky thu~t d~ rna rong
hoat dQng cung c~p dich vu nguon nhan hrc co trinh dQky thuat cao.

4. Ghii phap v~ tai chinh va vAn

4.1 Nhomgiiii pluip vi nang cao chat IU(J'ngquiin Iy tai chinh va nang cao hi?u
quii sir dung van

Hoan thien, sua d6i, b6 sung kip thai h~ thong cac quy che, quy dinh, quy trinh
quan Iy tai chinh d6ng bQvoi CCY ch€ kinh doanh va phil hop voi di€u kien thirc
ti~n trong tirng giai doan d~ dam bao mvc tieu trong tirng giai 1o~n phat tri~n
cua Chi€n lugc, tang cuang kha nang giam sat, quan tri rui ro nhung vfrn dam
bao CCY ch€ linh ho~t trong ho~t dQng san xu~t kinh doanh;

Tang cuang cong tac giam sat, ki~m tra, ki~m soat nQi bQ.

4.2 Nhom giiii phap diim biio ngu8n van cho cae hO(ltd{ing ciia PVChem

Xay dlJIlg giai phap can d6i ngu6n v6n cho tirng giai do~n phat tri~n cv th~,
dam bao CCY c~u v6n t6i uu gifra v6n yay va v6n tv co, gifra v6n c6 dinh va v6n
luu dQngphvc V\l chi€n lugc phat tri~n cua T6ng Cong ty;

Da d~ng hoa hinh thuc huy dQng v6n d~ d§u tu phat tri~n san xu~t kinh doanh
phil hqp v6i tirng giai do~n phat tri~n: Xay dlJng phuang an ta~g v6n di€u l~,
phat hanh trai phi€u, phat hanh c6 phi€u tang v6n cho cac c6 dong hi~n hfru... ;

Hqp tac d§u tu, tim ki€m d6i tac, c6 dong chi€n lugc d~ rna rQng quy mo, tang
suc c~nh tranh trong san xu~t kinh doanh;

Dinh ky ra soat, tai CCY c~u danh mvc d§u tu, CCY c~u ngu6n v6n phil hqp dam
bao thlJc hi~n chi€n lugc.

5. Giai pbap v~ quan tri cbi~n lU'Q'c

5.1 Giiiiphap vi cling ngh? thong tin

Hoan thi~n va nang c~p h~ th6ng xu Iy van ban tren giao di~n di~n tu hi~n nay
d~ su dvng chung trong toan PVChem;

Th6ng nh~t su dvng chung, d6ng bQ cac chucyng trinh ph§n m€m quan ly trong
toan h~ th6ng;

ThlJc hi~n chuy~n d6i s6 ung dVng m~nh me cong ngh~ thong tin va xay dlJIlg
h~ th6ng ERP dam bao th6ng nh~t d6ng bQ v6i cong tac tri~n khai chuy~n d6i
s6 va ERP cua T~p doan cv th~:

• Bam sat T~p doan trong vi~c tri~n khai giai phap chuy~n d6i sf:,trong tofm T6ng
cong ty va cac dan vi thanh vien.

• Xay dlJIlg va tri~n khai ERP trong toan h~ th6ng;

5.2 Giiii phap vi h? thang quy chi, quy djnh quy trinh va kiim tra, giam sat,
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qudn Ij TU; TO

Thuc hien ra SOC!tlai toan bl) h~ thong van ban quy che, quy dinh nl)i bl) d~ thirc
hien c~p nhat, chinh sua k~t hop d~ xay dung mot h~ thong van ban noi bl);

Thirc hien s6 hoa toan hI) van ban va t6ng hop thanh mot bl) h~ thong cac van
phan nl)i bl) cua PVChem;

C~p nhat, b6 sung va chinh sua h~ thong van ban nl)i bl) hien hanh;

Xay dung van hoa doanh nghiep va chinh sach phat trien thirong hieu cua
PVChem;

Thirc hien nghien ciru d~ xufit hra chon nhirng quy trinh quan ly chfit hrong
trong h~ thong ISO phu hop voi mo hinh quan tri cua PVChem;

Xay dung va hoan thien cac quy trinh quan tri rtii ro phu hqp d~ ph\lc V\l chi~n
lugc phat tri~n cua PVChem.
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PHVLVC2
cAc CHi TIEU CHIEN i.uoc PHAT TRIEN DEN NA.M2035

CVA TONG CONG TV HOA CHAT VA DJCH VV DAu KHi - CTCP (PVCHEM)
(Kem thea TO'trinh s6 65':r ITTr-PVChem ngay l1thcing 6 nam 2022

cua Hoi il6ng quem tri PVChem)

K@hoach cac giai doan
Ghi

TT Chi tieu DVT
2021 - 2025 2026 - 2030 2031 - 2035 chu

A CHi TIEU SAN LUQNG

I Chi tieu san IllQ'D2san xu§t 1000 Tdn 480 - 525 1.000- 1.300 1.600- 2.300

B cAc CHi TIEU TAl CHiNH

I Cac chi tieu Uli chinh hQ1>nh§t

1 Tong tai san cu6i ky Tyd6ng 1.800- 3.890 4.500- 5.650 7.000- 7.850

2 T6ng doanh thu Ty d6ng 16.000 - 21.122 35.000 - 40.000 40.000-60.000

3 Lginhu~ntru6cthu8 Ty d6ng 400 - 641 2.000- 2.500 3.000- 4.500

4 Loi nhuan sau thue Ty d6ng 300 - 473 1.500- 1.900 2.500 - 3.400

5 NQpNgan sach nha mroc Ty d6ng 500 - 800 1.200 - 1.470 1.800-2.200

III Cac chi tieu tal chinh Cty Me

1 v6n chu sa httu cu6i ky Ty d6ng 665 -1.693 2.160 -3.190 4.160 -5.240

V6n tliiu I? cuo! kY Ty d6ng 1.500 3.000 5.000 (*)

Ty I?~6p v6n cua Tdpdoan % (**)

2 Doanh thu Tyd6ng 3.000 - 3.718 1.500 - 1.800 2.500- 3.400

3 Loi nhuan tnroc thue Tyd6ng 200 - 313 1.200 - 1.480 2.500 - 3.100

4 Loi nhuan sau thue Tyd6ng 200 - 313 1.200 - 1.480 2.500 - 3.100

5 NQpNgan sach nha mroc Ty dong 89 -105,3 30-50 40-60

Ty l~ chia c6 nrc BQ giai doan
T:Y I~chia c6 tire cu th€ DHDCD PVChem se phi!duyet/thong

6 % qua theo nrng nam

IV Chi Wlu dAu tll Cong ty m~

1 Gia tri th\Cchi~n dfiu tu Ty d6ng 1.600 - 2.109 1.200 -1.500 1.700 -2.010

- Dfiu tu XDCB vll MSTTB Tyd6ng 6-8 - -

- Dfiu tu tlli chinh gop v6n Tyd6ng 1.594-2.101 1.200 -1.500 1.700 -2.010

2 Ngu6n v6n th\Cchi~n d\C an Ty d6ng 1.600 - 2.109 1.200 -1.500 1.700 -2.010

- V6n chI) sa hau Ty d6ng 1.600 - 2.109 1.200 -1.500 1.700 -2.010

- V6n yay + v6n khac Tyd6ng

V Cac chi tieu khac

Lao dQngva thu nh~p toan TCT

1 s6 lao dQngbinh quan Nguai 380 - 406 700-750 750- 850

2 Nang sudt lao dQngbinh quan Trd/ng/th 700 - 846 833 - 889 889 - 1.176
Ghi chu:
(*)

(**)

Tiln d(j tling van di€u Ie nhu:sou: Nlim 2025 tling van di€u Ie len 1.500 ty d6ng, Din nlim 2030 van di€u Ie tling len 3.000 Iy d6ng, din nlim 2035 van di€u Ie tling len
5.000 ty
PVChem pMi xdy dlfflg phu:crngan tling van di€u Ie cl,llrinh cac ca quan cotham quy€n theo dung quy dinh:
Ttjp doim sf xem xetth6ng qua sou khi d€ lin Tai cdu trUc Ttjp doim cho timg giai doqn dU:(Jcc6p tham quy€n phi! duyet.
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